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C’est avec émotion que nous avons appris le décès de Monsieur Claude Grégoire survenu le 5 
novembre 2022, à l’âge de 92 ans.

Fondateur de l’APCPNHQ, Monsieur Grégoire a agi à titre de Président de l’Association de sa 
fondation en 1985 et ce jusqu’en 1989.

C’est dans le contexte de réorganisation et de décentralisation d’Hydro-Québec que les cadres de 
premier niveau commencent à déplorer certaines iniquités. Ceux-ci ont le sentiment de ne pas faire 
partie de la structure hiérarchique de l’Entreprise et de servir de tampon entre Hydro-Québec et les 
syndicats. C’est à la suite de ces constats que Monsieur prend la décision de fonder l’APCPNHQ.

Monsieur Grégoire réussit à faire de l’Association le seul organisme représentatif habilité à représenter 
les cadres de premier niveau membres de l'Association auprès d'Hydro-Québec sur l'application de 
leurs conditions de travail. 

On doit à Monsieur Grégoire la signature des premières ententes de partenariat avec Hydro-Québec, 
notamment l’entente sur la sécurité d’emploi des cadres de premier niveau qui, encore à ce jour, 
protège les membres de l’Association.

Nous tenons aujourd’hui à célébrer l’apport de Monsieur Grégoire à l’amélioration des conditions de 
travail des cadres de premier niveau. Rien de tout cela n’aurait été possible sans sa passion et son 
implication.

Nous tenons également à o!rir nos plus sincères sympathies à la conjointe de Monsieur Grégoire 
(Marguerite Bienvenue) ainsi que ses deux enfants (Lise et Claudette).
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Cher-e-s membres,

1Ư�řŨ�ŠũŘǼǴ�ŠбĽƯƯũŨ�ͳͱͳʹϷ�ƞŨ�ǴŨƯĽƍǧ�Ŏ�ǜǟŨƯŠǟŨ�ǞǼŨƤǞǼŨǧ�ƭƍƯǼǴŨǧ�ĽɬƯ�ŠŨ�ȓƹǼǧ�ǧƹǼƈĽƍǴŨǟ�ƭŨǧ�ȓǛǼș�

ŠŨ�ŘƹƯƈŨǼǟϷ�ŠŨ�ǧĽƯǴũ�ŨǴ�ŠŨ�ǟũǼǧǧƍǴŨ�ǜƹǼǟ�ƤбĽƯƯũŨ�Ŏ�ȓŨƯƍǟ϶

iĽ�ƯƹǼȓŨƤƤŨ� ĽƯƯũŨ�ƭĽǟǞǼŨ� ƤŨ� ŠũŘǼǴ� ƹɪřƍŨƤ� ŠŨ�ƭƹƯ�ƭĽƯŠĽǴ�ǞǼƍ� ǧŨ�ǜƹǼǟǧǼƍȓǟĽ�ǜƹǼǟ� ƤŨǧ�ǞǼĽǴǟŨ�

ǜǟƹřƈĽƍƯŨǧ�ĽƯƯũŨǧ϶�eŨ�ƤбĽƍ�ƭŨƯǴƍƹƯƯũ�ŨǴ�ƞŨ�řƹƯǴƍƯǼŨǟĽƍ�ŠŨ�ƤŨ�ƀĽƍǟŨ�ϸ�ce mandat se veut un 
ƭĽƯŠĽǴ�ŠŨ�ǴǟĽƯǧǜĽǟŨƯřŨ�ŨǴ�ŠбƍƯɭǼŨƯřŨ϶

iбĽƯƯũŨ�ͳͱͳͳ�ĽǼǟĽ�ũǴũ� ƤŨ�ǴƈũŅǴǟŨ�ŠŨ�ƁǟĽƯŠ�ƯƹƭŘǟŨ�ŠŨ�ǜǟƹƞŨǴǧ�ǜƹǼǟ� Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ϶��ɬƯ�ŠŨ�ƭƍŨǼș�

ǟŨǜǟũǧŨƯǴŨǟ�ȓƹǧ� ƍƯǴũǟŭǴǧ�ŨǴ�ŠбĽřřǟƹƑǴǟŨ� ƤĽ�ǜǟƹșƍƭƍǴũ�ĽȓŨř�Ưƹǧ�ƭŨƭŘǟŨǧϷ�ƯƹǼǧ�ĽȓƹƯǧ�Ľƭƹǟřũ�ǼƯŨ�

ǟũɭŨșƍƹƯ�ŨƯ�ƤƍŨƯ�ĽȓŨř�ƤĽ�ǧǴǟǼřǴǼǟŨ�ŠŨ�ƯƹǴǟŨ�ƹǟƁĽƯƍǧĽǴƍƹƯ϶� ŨǴǴŨ�ǟŨƀƹƯǴŨ�ǜŨǟƭŨǴǴǟĽ�Т�ƞбŨƯ�ǧǼƍǧ�řŨǟǴĽƍƯ�

Т�ŠŨ�ƭƍŨǼș�ǟũǜƹƯŠǟŨ�Ŏ�ȓƹǧ�ŘŨǧƹƍƯǧ�ŨǴ�ŠŨ�řƹƯǴƍƯǼŨǟ�ŠŨ�ǟũĽƤƍǧŨǟ�ƤĽ�ƭƍǧǧƍƹƯ�ŠŨ�Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�ϸ�ŭǴǟŨ�ƤŎ�

ǜƹǼǟ�ȓƹǼǧ�ŨǴ�řŨ�ǜĽǟǴƹǼǴ�Ŏ�ǴǟĽȓŨǟǧ�ƤĽ�ǜǟƹȓƍƯřŨ϶

Ùƹǧ�řƹƯŠƍǴƍƹƯǧ�ŠŨ�ǴǟĽȓĽƍƤϷ�ƤŨ�ǟŨǧǜŨřǴϷ�ƤĽ�ǟŨřƹƯƯĽƍǧǧĽƯřŨϷ�ƤĽ�ǧĽƯǴũ�ǜǧȚřƈƹƤƹƁƍǞǼŨ�ŨǴ�ƤŨ�ƭĽƍƯǴƍŨƯ�ŠŨ�

ǟŨƤĽǴƍƹƯǧ�ǜƹǧƍǴƍȓŨǧ�ĽȓŨř�ƤĽ�ƈĽǼǴŨ�ŠƍǟŨřǴƍƹƯ�řƹƯǴƍƯǼŨǟƹƯǴ�ũƁĽƤŨƭŨƯǴ�ŠбŭǴǟŨ�ĽǼ�řǛǼǟ�ŠŨ�ǴƹǼǴŨǧ�Ưƹǧ�

ƍƯƍǴƍĽǴƍȓŨǧ�ǜƹǼǟ�ƤбĽƯƯũŨ�Ŏ�ȓŨƯƍǟ�řƹƭƭŨ�řŨ�ƀǼǴ�ƤŨ�řĽǧ�ŨƯ�ͳͱͳͳ϶� Ũ�ǧƹƯǴ�ƯƹǴĽƭƭŨƯǴ�řŨǧ�ƭƹǴƍƀǧ�ǞǼƍ�

ĽƤƍƭŨƯǴŨƯǴ� ƤŨ� ǜǟƹřŨǧǧǼǧ� ŠŨ� ǟŨƯũƁƹřƍĽǴƍƹƯ� ŠŨ� ƯƹǴǟŨ� 1ƯǴŨƯǴŨ� ŠŨ� ǜĽǟǴŨƯĽǟƍĽǴ� ǞǼƍ� ǧŨ� ǜƹǼǟǧǼƍȓǟĽ�

ũƁĽƤŨƭŨƯǴ�ŨƯ�ͳͱͳʹ϶�¥ǼŨƤ�ǞǼбŨƯ�ǧƹƍǴ�ƤбƍǧǧǼϷ�ǧƹȚŨȤ�ĽǧǧǼǟũǧ�ǞǼŨ�ƞŨ�řƹƯǴƍƯǼŨǟĽƍ�Ŏ�ǴǟĽȓĽƍƤƤŨǟ�ǜƹǼǟ�ǞǼŨ�

ƤбĽǜǜƹǟǴ�ŠŨǧ�řĽŠǟŨǧ�ŠŨ�ǜǟŨƭƍŨǟ�ƯƍȓŨĽǼ�ǧƹƍǴ�ŨƯɬƯ�ǟŨřƹƯƯǼ�Ŏ�ǧĽ�ƞǼǧǴŨ�ȓĽƤŨǼǟ϶

®ĽřƈŨȤ�ǞǼŨ�Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�ŨǴ�ǴƹǼǴŨ�ǧƹƯ�ũǞǼƍǜŨ�ǧŨǟƹƯǴ�ǴƹǼƞƹǼǟǧ�ŠƍǧǜƹƯƍŘƤŨǧ�ǜƹǼǟ�ȓƹǼǧ�ǧǼǜǜƹǟǴŨǟϷ�ȓƹǼǧ�

řƹƯǧŨƍƤƤŨǟ�ŨǴ�ȓƹǼǧ�ĽƍŠŨǟ�Ŏ�ȓƹǼǧ�ŠũȓŨƤƹǜǜŨǟ�ǜǟƹƀŨǧǧƍƹƯƯŨƤƤŨƭŨƯǴ϶�uбƈũǧƍǴŨȤ�ǜĽǧ�Ŏ�ƯƹǼǧ� ƍƭǜƤƍǞǼŨǟ�

ŠĽƯǧ� ȓƹǧ� ŠƹǧǧƍŨǟǧ� ŨǴ� ŠŨ� ȓƹǼǧРƭŭƭŨ� ȓƹǼǧ� ƍƭǜƤƍǞǼŨǟ� ĽǼ� ǧŨƍƯ� ŠŨ� Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ϶� ÙƹȚŨȤ� řŨ�

ǟŨƁǟƹǼǜŨƭŨƯǴ�ǞǼƍ�ŨǧǴ�ƤŨ�ȓƼǴǟŨ�řƹƭƭŨ�ǼƯ�ǴǟŨƭǜƤƍƯ�ŨǴ�ƯƹƯ�řƹƭƭŨ�ǼƯ�ƀǟŨƍƯ�Ŏ�ȓƹǴǟŨ�řĽǟǟƍŷǟŨ�ϸ nous 
ǧƹƭƭŨǧ�ƤŎ�ǜƹǼǟ�ȓƹǼǧ�ƀĽƍǟŨ�ĽȓĽƯřŨǟ϶

Merci de faire partie de la solution !
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1ƈ�ƹǼƍϷ�ƤŨ�ǴŨǟƭŨ�абřƈĽƭŘƹǼƤŨǟбб�řĽǟĽřǴũǟƍǧŨ�ŘƍŨƯ�ƤбĽƯƯũŨ�ͳͱͳͳ϶�ÂƯŨ�ĽƯƯũŨ�ŠбĽŠĽǜǴĽǴƍƹƯϷ�ŠŨ�ƁǟĽƯŠ�

řƈĽƯƁŨƭŨƯǴ�ŨǴ�ŠŨ�ƯƹǼȓŨĽǼǴũǧ�ǜƹǼǟ�ǜƤǼǧƍŨǼǟǧ�ƁŨǧǴƍƹƯƯĽƍǟŨǧ϶��ȓŨř� ƤŨ�ǜǟƍƯǴŨƭǜǧϷ�řŨǟǴĽƍƯǧ�ŠбŨƯǴǟŨ�

ȓƹǼǧ� ƹƯǴ� ǟŨǜǟƍǧ� ƤŨ� řƈŨƭƍƯ� ŠǼ� ŘǼǟŨĽǼ� ŨǴ� ǜƹǼǟ� ŠбĽǼǴǟŨǧϷ� ƤŨ� ǴũƤũǴǟĽȓĽƍƤ� ǧбŨǧǴ� řƹƯřǟũǴƍǧũ� ŠŨ� ƀĽŜƹƯ�

ƈȚŘǟƍŠŨ�ƹǼ�ǜŨǟƭĽƯŨƯǴŨ϶�£ƹǼǟ�řŨǟǴĽƍƯǧ�ƁŨǧǴƍƹƯƯĽƍǟŨǧϷ�ƤĽ�ƁŨǧǴƍƹƯ�Ŏ�ŠƍǧǴĽƯřŨ�ŠŨ�ǜƤǼǧƍŨǼǟǧ�ŨƭǜƤƹȚũǧ�

ũǴĽƍǴ�ǼƯŨ�ƯƹǼȓŨĽǼǴũ϶� ŨǟǴŨǧϷ�ǜƹǼǟ�ǜƤǼǧƍŨǼǟǧϷ�řŨ�ƀǿǴ�ǼƯŨ�ƁǟĽƯŠŨ�ĽŠĽǜǴĽǴƍƹƯ�ǞǼŨ�ŠŨ�ǧƹǟǴƍǟ�ŠŨ�řƈŨȤ�ǧƹƍ϶�

ÂƯŨ�ĽŠĽǜǴĽǴƍƹƯ�ǜƹǼǟ�ƯƹǼǧРƭŭƭŨϷ�ǜƹǼǟ�Ưƹǧ�ǜǟƹřƈŨǧϷ�ƞŨǼƯŨǧ�ŨǴ�ƭƹƍƯǧ�ƞŨǼƯŨǧ϶

  

6ǴǟŨ�řƈĽƭŘƹǼƤũ�ŠŨ�ǜĽǟǴ�ŨǴ�ŠбĽǼǴǟŨ�ǜŨǼǴ�ȓŨƯƍǟ�ĽɩŨřǴŨǟ�ȓƹǴǟŨ�ǧĽƯǴũ�ǜƈȚǧƍǞǼŨ�ŨǴ�ǜǧȚřƈƹƤƹƁƍǞǼŨ�ϸ�ƤŨǧ�

ƁŨǧǴƍƹƯƯĽƍǟŨǧ�ƯŨ�ǧƹƯǴ�ǜĽǧ�ŠŨǧ�ǧǼǜŨǟ�ƈũǟƹǧϻ��iĽ�ǜǟƹƭƹǴƍƹƯ�ŠŨ�ƤĽ�ǧĽƯǴũ�ƭŨƯǴĽƤŨ�Ľ�ƀĽƍǴ�ƤбƹŘƞŨǴ�ŠбǼƯŨ�

ƁǟĽƯŠŨ�ǜǟũƹřřǼǜĽǴƍƹƯ�ĽǼǜǟŷǧ�ŠŨ�ȓƹǴǟŨ�ĽǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�řŨǧ�ŠŨǟƯƍŷǟŨǧ�ĽƯƯũŨǧ϶��1Ư�ͳͱͳͳϷ�ƯƹǼǧ�ĽȓƹƯǧ�ƀĽƍǴ�

ƀǟƹƯǴ�řƹƭƭǼƯ�ĽȓŨř�Ƥб1ƯǴǟŨǜǟƍǧŨ�ĽɬƯ�ŠŨ�ŠũȓŨƤƹǜǜŨǟ�ƤŨ�ǟũǧŨĽǼ�в�£Ľƍǟǧ�ĽƍŠĽƯǴǧ�г�ĽƍƯǧƍ�ǞǼбǼƯ�řƹƭƍǴũ�

ŠŨ�ǴǟĽȓĽƍƤ�ǧǼǟ�ƤĽ�ǧĽƯǴũ�ǜǧȚřƈƹƤƹƁƍǞǼŨ϶

 

iб1ƯǴǟŨǜǟƍǧŨ�Ľ�ŨƤƤŨРƭŭƭŨ�ũǴũ�řƈĽƭŘƹǼƤũŨ�ǴƹǼǴ�ĽǼ�ƤƹƯƁ�ŠŨ�ƤбĽƯƯũŨ�ĽȓŨř�ǼƯŨ�ǟũƹǟƁĽƯƍǧĽǴƍƹƯ�řƹƭƭŨ�

ƯƹǼǧ�ƯбĽȓƍƹƯǧ�ŨƯřƹǟŨ�ƞĽƭĽƍǧ�ȓũřǼ϶� Ũǧ�řƈĽƯƁŨƭŨƯǴǧ�ƹƯǴ�ƹřřĽǧƍƹƯƯũ�ŘŨĽǼřƹǼǜ�ŠŨ�ǜǟũƹřřǼǜĽǴƍƹƯǧ�

ǜƹǼǟ�ƤŨǧ�ƁŨǧǴƍƹƯƯĽƍǟŨǧ�ϸ�в�ȓĽƍǧРƞŨ�řƈĽƯƁŨǟ�ŠбƈƹǟĽƍǟŨ�ŠŨ�ǴǟĽȓĽƍƤϷ�ǜŨǟŠǟŨ�ƭƹƯ�ǜƹǧǴŨϽ�г϶�iб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�

ǧбŨǧǴ� ĽǧǧǼǟũ�ŠбũǜĽǼƤŨǟ� ƤŨǧ� ƁŨǧǴƍƹƯƯĽƍǟŨǧ� Ŏ�ǴǟĽȓŨǟǧ� řŨǴǴŨ�ǜũǟƍƹŠŨ�ŠбƍƯřŨǟǴƍǴǼŠŨ�ŨǴ�ŠŨ� ƤŨǧ� ǟĽǧǧǼǟŨǟ�

ǞǼĽƯǴ�ĽǼ�řƈĽƯƁŨƭŨƯǴ�Ŏ�ȓŨƯƍǟ϶

 ŨǟǴŨǧ�řŨǧ�řƈĽƯƁŨƭŨƯǴǧ�ƯŨ�ǧƹƯǴ�ǜĽǧ�ŨƯřƹǟŨ�ǴŨǟƭƍƯũǧ�ŨǴ� ǧŨ�ǜƹǼǟǧǼƍȓǟƹƯǴ�ŨƯ�ͳͱͳʹϷ�ƭĽƍǧ� ǧƹȚŨȤ�

ĽǧǧǼǟũǧ� ǞǼŨ� ǴƹǼǴŨ� ƤбũǞǼƍǜŨ� ŠŨ� votre Association et moi-même serons là pour 
řƹƯǴƍƯǼŨǟ�Ŏ�ƀĽƍǟŨ�ȓĽƤƹƍǟ�ŨǴ�ǟŨǧǜŨřǴŨǟ�ȓƹǧ�ŠǟƹƍǴǧ϶�
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« Chambouler » Šũƀ϶�iĽǟƹǼǧǧŨ�ϸ�
« Bouleverser un lieu, 
     le mettre sens 
            dessus dessous »
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iƹǟǧǞǼбƹƯ�ƭбĽ�ŠŨƭĽƯŠũ�ŠŨ�ǟŨƞƹƍƯŠǟŨ�ƤбũǞǼƍǜŨ�ŠŨ�Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�Ŏ�ǴƍǴǟŨ�ŠŨ�ÙƍřŨРǜǟũǧƍŠŨƯǴ�Т�¦ŨƤĽǴƍƹƯǧ�

ŠŨ�ǴǟĽȓĽƍƤ�ǜĽǟ�ƍƯǴũǟƍƭϷ�ƞбĽƍ�ȓǼ�ŠĽƯǧ�řŨ�Šũɬ�ŠŨ�ǴĽƍƤƤŨ�ǼƯŨ�ƹǜǜƹǟǴǼƯƍǴũ�ŠŨ�ǧƹǟǴƍǟ�ŠŨ�ƭĽ�ȤƹƯŨ�ŠŨ�
řƹƯƀƹǟǴ϶��ȚĽƯǴ�ũǴũ�ƍƭǜƤƍǞǼũ�Ŏ�ǴƍǴǟŨ�ŠŨ�ŠƍǟŨřǴŨǼǟ�ǜǼƍǧ�ŠбĽŠƭƍƯƍǧǴǟĽǴŨǼǟ�ŠŨǜǼƍǧ�ʹ�ĽƯƯũŨǧ�ŠũƞŎϷ�ƞбĽȓĽƍǧ�

ǼƯŨ�ŘƹƯƯŨ�řƹƯƯĽƍǧǧĽƯřŨ�ŠŨǧ�ǟƹǼĽƁŨǧ�ŠŨ�Ƥб�£ £uP¥϶

eŨ�Šƹƍǧ�ĽŠƭŨǴǴǟŨ�ǞǼŨ�ƞбĽƍ�ũǴũ�ǧǼǟǜǟƍǧ�Ŏ�ƭƹƯ�ŨƯǴǟũŨ�ŨƯ�ǜƹǧǴŨϷ�ŠбĽŘƹǟŠ�ǜĽǟ�Ƥбaccueil chaleureux 

ǞǼŨ�ƞбĽƍ�ǟŨŜǼ�ŠŨ�ƤĽ�ǜĽǟǴ�ŠŨ�řŨǴǴŨ�ŘŨƤƤŨ�ũǞǼƍǜŨ�ǞǼбŨǧǴ�ƤĽ�ǜŨǟƭĽƯŨƯřŨ�ŠŨ�Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯϷ�ǜǼƍǧ�ǜĽǟ�ǴƹǼǴ�

ƤŨ�ǴǟĽȓĽƍƤ�ǞǼƍ�ǧбŨɩŨřǴǼŨ�Ŏ�ƤбƍƯǴŨǟƯŨ϶� Ũ�ƯбŨǧǴ�ǞǼбŨƯ�ƍƯǴũƁǟĽƯǴ�ƤбũǞǼƍǜŨ�ǞǼŨ�ƞбĽƍ�ǜǼ�řƹƯǧǴĽǴŨǟ�ƤбũǴŨƯŠǼŨ�

ŠŨ�ƤбƍƭǜƤƍřĽǴƍƹƯ�ŨǴ�ŠŨ�ƤбũƯŨǟƁƍŨ�ǞǼƍ�ŨǧǴ�ƍƯȓŨǧǴƍŨ�ǞǼƹǴƍŠƍŨƯƯŨƭŨƯǴ�ĽɬƯ�ŠŨ�ǟŨǜǟũǧŨƯǴŨǟ�ƤŨǧ�řĽŠǟŨǧ�ŠŨ�

ǜǟŨƭƍŨǟ�ƯƍȓŨĽǼ϶�sƹƯ�ǜĽǧǧĽƁŨ�ƀǼǴ�ŘǟŨƀϷ�ƭĽƍǧ�ƞбĽƍ�ŨǼ�ƤбƹǜǜƹǟǴǼƯƍǴũ�ŠбĽřǞǼũǟƍǟ�ŠŨǧ�řƹƯƯĽƍǧǧĽƯřŨǧ�ŨǴ�

des aptitudes essentielles Ŏ� ƤĽ� ŘƹƯƯŨ� ƁŨǧǴƍƹƯ� ŠŨǧ� ŠƹǧǧƍŨǟǧ� ŠŨ� ǟŨƤĽǴƍƹƯǧ� ŠŨ� ǴǟĽȓĽƍƤ϶� eбĽƍ�
ũƁĽƤŨƭŨƯǴ�ǜǼ�ȓƹƍǟ�ƤĽ�ŠƍɩũǟŨƯřŨ�ǞǼŨ�Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�ƀĽƍǴ�ŠĽƯǧ�ƤĽ�ȓƍŨ�ŠŨ�ǧŨǧ�ƭŨƭŘǟŨǧ�ŨǴ�ƞбŨƯ�ǟŨǴƍǟŨ�ǼƯŨ�

ƁǟĽƯŠŨ�ɬŨǟǴũ϶

eŨ� ǧǼƍǧ� řƹƯȓĽƍƯřǼ� ǞǼŨ�  ƈǟƍǧǴƍĽƯϷ� ®ǴũǜƈĽƯƍŨϷ� ƤĽ� ǜŨǟƭĽƯŨƯřŨϷ� ƤŨǧ� ǟŨǜǟũǧŨƯǴĽƯǴǧ� ŨǴ� ƤŨǧ�

ĽŠƭƍƯƍǧǴǟĽǴŨǼǟǧ�ǧĽǼǟƹƯǴ�řƹƯǴƍƯǼŨǟ�ŠŨ�řƹƯǴǟƍŘǼŨǟ�ĽǼ�ŘƍŨƯРŭǴǟŨ�ŠŨǧ�řĽŠǟŨǧ�ŠŨ�ǜǟŨƭƍŨǟ�ƯƍȓŨĽǼ϶�»ƹǼǧ�

řŨǧ�ƁŨƯǧ�ƹƯǴ�Ŏ�řǛǼǟ�ƤŨǧ�ƍƯǴũǟŭǴǧ�ŠŨ�ƤŨǼǟǧ�ƭŨƭŘǟŨǧ�ϸ�ȓƹǼǧ�ŭǴŨǧ�ŨƯǴǟŨ�ŘƹƯƯŨǧ�ƭĽƍƯǧ϶

sŨǟřƍ�ǜƹǼǟ�ȓƹǴǟŨ�řƹƯɬĽƯřŨϷ�ĽǼǧǧƍ�ŘǟŨƀ�ƀǼǴ�ƭƹƯ�ƭĽƯŠĽǴ϶
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UƤ�ƭŨ� ƀĽƍǴ� ǜƤĽƍǧƍǟ� ŠŨ�ȓƹǼǧ� ǜǟũǧŨƯǴŨǟ� ƤŨ� ¦ĽǜǜƹǟǴ� ĽƯƯǼŨƤ� ͳͱͳͳ� ǞǼƍ� ǧŨ�ȓŨǼǴ� ǜǟƍƯřƍǜĽƤŨƭŨƯǴ� ǼƯŨ�
ǟŨŠŠƍǴƍƹƯ�ŠŨ�řƹƭǜǴŨ�Ŏ�ȓƹǼǧϷ�Ưƹǧ�ƭŨƭŘǟŨǧ϶�¥ǼбƍƤ�ǧбĽƁƍǧǧŨ�ŠŨ�ŠƹǧǧƍŨǟǧ�ŠŨ�ǟŨƤĽǴƍƹƯǧ�ŠŨ�ǴǟĽȓĽƍƤϷ�ŠŨ�
ƭƍǧŨ�ŨƯ�ǜƤĽřŨ�ŠŨ�ǜǟƹƞŨǴǧϷ�ŠŨ�ǧŨǟȓƍřŨǧ�ŨǴ�ŠŨ�řƹƭƍǴũǧϷ�ƤŨǧ�ǧƹǼŘǟŨǧĽǼǴǧ�ŠŨ�ƤĽ�ǜĽƯŠũƭƍŨ�ƯбƹƯǴ�ǜĽǧ�
altéré notre proactivité et notre force associative϶

uƹǼǧ�ĽȓƹƯǧ�ũǴũ�ƈŨǼǟŨǼș�ŠŨ�řƹƯǧǴĽǴŨǟ�ǼƯŨ�ĽǼƁƭŨƯǴĽǴƍƹƯ�ŠŨ�ǜǟŷǧ�ŠŨ�Ͳͱ�Ґ�ĽǼ�ƯƍȓŨĽǼ�ŠŨ�ƤбĽŠƈũǧƍƹƯ�
ŨǴ�ǜƹǼǟǧǼƍȓƹƯǧ�Ưƹǧ�ŨɩƹǟǴǧ�ŠŨ�ǟŨřǟǼǴŨƭŨƯǴ϶�1Ư�řŨ�ǧŨƯǧϷ�ƞŨ�ȓƹǼǧ�ŨƯřƹǼǟĽƁŨ�Ŏ�ǜĽǟƤŨǟ�ŠŨǧ�ǧŨǟȓƍřŨǧ�
Ŏ�ȓƹǧ�řƹƤƤŷƁǼŨǧ�řĽŠǟŨǧϸ�řбŨǧǴ�ǜĽǟ�ƤĽ�ƀƹǟřŨ�ŠǼ�ƯƹƭŘǟŨ�ǞǼŨ�Ƥб�£ £uP¥�ǧбĽǧǧǼǟŨ�ŠǼ�ŠũȓŨƤƹǜǜŨƭŨƯǴ�
ŠŨ�ǧŨǧ�ƭŨƭŘǟŨǧ϶�6ǴǟŨ�ƭŨƭŘǟŨ�ŠŨ�Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯϷ�řбŨǧǴ�ƀĽƍǟŨ�ǜĽǟǴƍŨ�ŠбǼƯ�ƁǟƹǼǜŨ�ǞǼƍ�ȓƍǴ�ƤŨǧ�ƭŭƭŨǧ�
ŨƯƞŨǼș� ŨǴ� ǞǼƍ� Ľ� ŨƯ� ǴŭǴŨ� ƤŨǧ�ƭŭƭŨǧ� ƹŘƞŨřǴƍƀǧ϶�  бŨǧǴ� ĽǼǧǧƍ� Ľȓƹƍǟ� ǜƤǼǧ� ŠŨ� ǜƹƍŠǧ� ĽǼǜǟŷǧ� ŠŨ� ƤĽ�
'ƍǟŨřǴƍƹƯ�ŠбPȚŠǟƹР¥ǼũŘŨř϶

®Ǽǟ�ƤŨ�ǜƤĽƯ�ɬƯĽƯřƍŨǟϷ�ƤбĽƯƯũŨ�ͳͱͳͳ�ǧŨ�řƹƯřƤǼǴ�ĽȓŨř�ǼƯ�ŠũɬřƍǴ�ŘŨĽǼřƹǼǜ�ƭƹƍƯǧ�ƍƭǜƹǟǴĽƯǴ�ǞǼŨ�
řŨƤǼƍ� ƍƯƍǴƍĽƤŨƭŨƯǴ� ŘǼŠƁũǴũ϶� ÂƯ� ǧǼƍȓƍ� Ǵǟŷǧ� ǧŨǟǟũ� ŠŨǧ� ŠũǜŨƯǧŨǧ� ĽƍƯǧƍ� ǞǼзǼƯŨ� ŠũřƍǧƍƹƯ� ĽǟŘƍǴǟĽƤŨ�
ĽřřǼŨƍƤƤƍ� ǜĽǟǴƍŨƤƤŨƭŨƯǴ� ƯƹǼǧ� Ľ� ǜŨǟƭƍǧ� ŠŨ� ǟũŠǼƍǟŨ� ŠŨ� ǜǟŷǧ� ŠŨ� ͵ͱ� ͱͱͱ� ѕ� řŨ� ŠũɬřƍǴ϶�  ŨƤǼƍРřƍ�
ǧбŨșǜƤƍǞǼŨ�ƯƹǴĽƭƭŨƯǴ�ǜĽǟ�ƤŨ�Řǟƍǧ�ƭĽƞŨǼǟ�ƯũřŨǧǧƍǴĽƯǴ�ƤŨ�ǟŨƭǜƤĽřŨƭŨƯǴ�ŠŨ�ƤбǼƯŨ�ŠŨ�Ưƹǧ�ǼƯƍǴũǧ�ŠŨ�
řƈĽǼɩĽƁŨ� ŨǴ� ƤŨ� ǟŨƭǜƤĽřŨƭŨƯǴ� ŠбǼƯ� ƭŨƭŘǟŨ� řƤũ� ŠŨ� ƤĽ� ǜŨǟƭĽƯŨƯřŨ� ŠǼǟĽƯǴ� ƤŨǧ� ͳ� ŠŨǟƯƍŨǟǧ�
ǴǟƍƭŨǧǴǟŨǧ�ŠŨ� ƤбĽƯƯũŨ϶�¥Ǽƍ�ǜƤǼǧ�ŨǧǴϷ�ĽɬƯ�ŠбŭǴǟŨ�ƭƍŨǼș�ƹǼǴƍƤƤũǧ�ǜƹǼǟ�ȓƹǼǧ� ǟŨǜǟũǧŨƯǴŨǟ�ŠĽƯǧ� ƤŨ�
řĽŠǟŨ�ŠŨǧ�ƯũƁƹřƍĽǴƍƹƯǧ�ĽȓŨř�Ƥб1ƯǴǟŨǜǟƍǧŨϷ�ƯƹǼǧ�ĽȓƹƯǧ�ƍƯȓŨǧǴƍ�ŠĽƯǧ�ƤĽ�ƀƹǟƭĽǴƍƹƯ�ŠŨ�ƯƹǴǟŨ� ƹƭƍǴũ�
ŠŨ�ƯũƁƹřƍĽǴƍƹƯ϶�®ƹȚŨȤ�ĽǧǧǼǟũǧ�ǞǼŨ�ǴƹǼǧ�Ưƹǧ�ǧǼƍȓƍǧ�ɬƯĽƯřƍŨǟǧ�ŠŨƭŨǼǟŨƯǴ�ǟƍƁƹǼǟŨǼș϶

iбĽƯƯũŨ�ǞǼƍ�ȓƍŨƯǴ�ŠŨ�ǧбũřƹǼƤŨǟ�ƯƹǼǧ�Ľ�ũƁĽƤŨƭŨƯǴ�ǜŨǟƭƍǧ�ŠŨ�ŠƍȓŨǟǧƍɬŨǟ�Ưƹǧ�ĽřǴƍȓƍǴũǧ�ŠŨ�
formations�ŨǴ�řбŨǧǴ�ĽȓŨř�ǜƤĽƍǧƍǟ�ǞǼŨ�ƯƹǼǧ�ĽȓƹƯǧ�ǜǼ�řƹƯǧǴĽǴŨǟ�ǼƯŨ�ǜĽǟǴƍřƍǜĽǴƍƹƯ�ŨƯ�řƹƯǧǴĽƯǴŨ�
ĽǼƁƭŨƯǴĽǴƍƹƯ϶�uƹǼǧ�řƹƯǴƍƯǼŨǟƹƯǧ�ŠŨ�ǴǟĽȓĽƍƤƤŨǟ�Ŏ�ƭŨǴǴǟŨ�ŨƯ�ǜƤĽřŨ�ŠŨǧ�ǧŨǟȓƍřŨǧ�Ŏ�ƤĽ�ƈĽǼǴŨǼǟ�ŠŨ�
ȓƹǧ�ĽǴǴŨƯǴŨǧ϶

1Ư�řƹǼǟǧ�ŠбĽƯƯũŨϷ�ƤĽ�ǜŨǟƭĽƯŨƯřŨ�Ľ�ĽřřǼŨƍƤƤƍ�ʹ�ƯƹǼȓŨĽǼș�ƭŨƭŘǟŨǧ�ŠĽƯǧ�ǧƹƯ�ũǞǼƍǜŨ : Christian 
�ǼƞƹƤŠϷ� £ǟũǧƍŠŨƯǴϷ� ®ǴũǜƈĽƯƍŨ� �ǟƹǼƁƈǴƹƯϷ� ÙƍřŨРǜǟũǧƍŠŨƯǴŨ� Т� ¦ŨƤĽǴƍƹƯǧ� ŠŨ� ǴǟĽȓĽƍƤϷ� ŨǴ� sĽǟǴƍƯ�
¦ƍřƈĽǟŠϷ�ÙƍřŨРǜǟũǧƍŠŨƯǴ�Т�ǟŨƤĽǴƍƹƯǧ�ŠŨ�ǴǟĽȓĽƍƤ�ǜĽǟ�ƍƯǴũǟƍƭ϶�'Ũ�ǜƤǼǧϷ�ƞŨ�ƯŨ�ǜŨǼș�ǜĽǧǧŨǟ�ǧƹǼǧ�ǧƍƤŨƯřŨ�
ƤŨ�ŠũǜĽǟǴ�Ŏ�ƤĽ�ǟŨǴǟĽƍǴŨ�Šб�ƤĽƍƯ�UǧĽŘŨƤƤŨ�ǞǼƍ�Ľ�ĽǧǧǼǟũ�ƤĽ�ǜǟũǧƍŠŨƯřŨ�ŠŨǜǼƍǧ�ƤŨǧ�ͷ�ŠŨǟƯƍŷǟŨǧ�ĽƯƯũŨǧ϶�
HƍƯĽƤŨƭŨƯǴϷ�ƞŨ�ǴƍŨƯǧ�Ŏ�ǧƹǼƤƍƁƯŨǟ�ƤбŨƯƁĽƁŨƭŨƯǴ�ŨǴ�ƤŨ�ǴǟĽȓĽƍƤ�řƹƯǧƍŠũǟĽŘƤŨ�ŠŨ�ǴƹǼǴŨ�ƯƹǴǟŨ�ũǞǼƍǜŨϷ�
 ƈǟƍǧǴƍĽƯϷ� ®ǴũǜƈĽƯƍŨϷ� sĽǟǴƍƯϷ� IǟũƁƹƍǟŨϷ� iĽǼǟƍŨϷ� ®ĽƯŠǟƍƯŨϷ� Ưƹǧ� ĽŠƭƍƯƍǧǴǟĽǴŨǼǟǧ� ŨǴ� Ưƹǧ�
ǟŨǜǟũǧŨƯǴĽƯǴǧ϶� Ũ�ǧƹƯǴ�řŨǧ�ƁŨƯǧ�ǞǼƍ�ƯƹǼǧ�ĽřřƹƭǜĽƁƯŨƯǴ�ŨǴ�ƯƹǼǧ�ǜŨǟƭŨǴǴŨƯǴ�ŠŨ�ǧƹǼǴŨƯƍǟ�Ưƹǧ�
ƭŨƭŘǟŨǧ�ŨǴ�ŠŨ�ƀĽƍǟŨ�ǟĽȚƹƯƯŨǟ�Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ϶

¥ǼĽƯǴ�Ŏ�ƭƹƍϷ�ƞŨ�ǧǼƍǧ�ɬŠŷƤŨ�ĽǼ�ǜƹǧǴŨ�ŨƯ�ǴĽƯǴ�ǞǼŨ�ŠƍǟŨřǴǟƍřŨ�ƁũƯũǟĽƤŨ�ŨǴ�ǴƹǼƞƹǼǟǧ�ĽǼǧǧƍ�ƈŨǼǟŨǼǧŨ�
ŠŨ�ǜƹǼǟǧǼƍȓǟŨ�ƤĽ�ƭƍǧǧƍƹƯ�ŨǴ�ƤĽ�ȓƍǧƍƹƯ�ŠŨ�Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯϷ soit de défendre vos convictions 
et vos intérêts϶�eŨ�ǧǼƍǧ�řŨǟǴĽƍƯŨ�ǞǼŨ�ƤбĽƯƯũŨ�Ŏ�ȓŨƯƍǟ�ŨƯ�ǧŨǟĽ�ǼƯŨ�ǟŨƭǜƤƍŨ�ŠŨ�Šũɬǧ�ŨǴ�ƞŨ�ǧǼƍǧ�
řƹƯȓĽƍƯřǼŨ�ǞǼбŨƯǧŨƭŘƤŨ�ƯƹǼǧ�ǧĽǼǟƹƯǧ� ƤŨǧ�ǟŨƤŨȓŨǟ�ŨǴ�ĽƍƯǧƍ�řƹƯǴƍƯǼŨǟ�ŠŨ�ƭŨǴǴǟŨ�ŨƯ� ƤǼƭƍŷǟŨ� ƤĽ�
ƀƹǟřŨ�ŠŨ�ƯƹǴǟŨ��ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ϶
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MISSION :
iз�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�Ľ�ǜƹǼǟ�ƭƍǧǧƍƹƯ�ƤбũǴǼŠŨϷ�ƤĽ�ŠũƀŨƯǧŨ�ŨǴ�ƤŨ�ŠũȓŨƤƹǜǜŨƭŨƯǴ�ŠŨǧ�ƍƯǴũǟŭǴǧ�ũřƹƯƹƭƍǞǼŨǧϷ�
ǧƹřƍĽǼș�ŨǴ�ƭƹǟĽǼș�ŠŨ�ǧŨǧ�ƭŨƭŘǟŨǧ϶�1ƤƤŨ� ǧƹǼƈĽƍǴŨ�ĽǧǧǼǟŨǟ�ĽǼș�řĽŠǟŨǧ�ŠŨ�ǜǟŨƭƍŨǟ�ƯƍȓŨĽǼ�ǼƯŨ�
ǞǼĽƤƍǴũ�ŠŨ�ȓƍŨ�ũǞǼƍǴĽŘƤŨ�ǜĽǟ�ŠŨǧ�řƹƯŠƍǴƍƹƯǧ�ŠŨ�ǴǟĽȓĽƍƤ�ǟũǜƹƯŠĽƯǴ�Ŏ�ƤŨǼǟǧ�ŘŨǧƹƍƯǧ϶

PROFESSIONNELLE

FORMATION :
iб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�ǴǟĽȓĽƍƤƤŨ�řƹƯǧǴĽƭƭŨƯǴ�ǜƹǼǟ�ĽƭũƤƍƹǟŨǟ�ƤĽ�ƀƹǟƭĽǴƍƹƯ�ŠŨ�ǧŨǧ�ƭŨƭŘǟŨǧ�ŨƯ�ƀƹƯřǴƍƹƯ�ŠŨǧ�
ŘŨǧƹƍƯǧ�ǞǼбƍƤǧ�ƹƯǴ�Ũșǜǟƍƭũǧ϶�UƤ�ŨǧǴ�ƍƭǜƹǟǴĽƯǴ�ǜƹǼǟ�řŨƤƤŨРřƍ�ǞǼŨ�ǧŨǧ�ƭŨƭŘǟŨǧ�ǧŨ�ǧŨƯǴŨƯǴ�ŨƯřĽŠǟũǧ�
ŨǴ�ĽǜǜǼȚũǧ�ǴƹǼǴ�ĽǼ�ƤƹƯƁ�ŠŨ�ƤŨǼǟ�řƈŨƭƍƯŨƭŨƯǴ�ǜǟƹƀŨǧǧƍƹƯƯŨƤ϶

PLAN DE CARRIÈRE :
iб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�ŨǧǴ�ǜǟũǧŨƯǴŨ�ǜƹǼǟ�ǧŨǧ�ƭŨƭŘǟŨǧ�ŨǴ�řŨ�ƭŭƭŨ�ǧǼǟ�ƤŨ�ǜƤĽƯ�ƍƯŠƍȓƍŠǼŨƤ϶�1Ư�ŨɩŨǴϷ�ƍƤ�ŨǧǴ�
ǜƹǧǧƍŘƤŨ�ǜƹǼǟ�ǼƯ�ƭŨƭŘǟŨ�ŠбŭǴǟŨ�řƹƯǧŨƍƤƤũ�ǜƹǼǟ�ǧƹƯ�řƈŨƭƍƯŨƭŨƯǴ�ŠŨ�řĽǟǟƍŷǟŨ϶�iб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�ƀĽƍǴ�
ŠŨ�ƤбũȓƹƤǼǴƍƹƯ�ŠŨ�řĽǟǟƍŷǟŨ�ŠŨ�ǧŨǧ�ƭŨƭŘǟŨǧ�ǼƯŨ�ǜǟƍƹǟƍǴũ϶

SANTÉ ET SÉCURITÉ AU TRAVAIL :
iĽ�ǧĽƯǴũ�ŨǴ�ǧũřǼǟƍǴũ�ĽǼ�ǴǟĽȓĽƍƤ�ǧƹƯǴ�ŠŨǧ�ĽǧǜŨřǴǧ�ƍƭǜƹǟǴĽƯǴǧ�ŠŨ�ǴƹǼǴ�ŨƭǜƤƹƍ�ŨǴ�Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�ǧŨ�ƀĽƍǴ�
ǼƯ�ŠŨȓƹƍǟ�ŠŨ�ǧбĽǧǧǼǟŨǟ�ǞǼŨ�ǧŨǧ�ƭŨƭŘǟŨǧ�ǧŨ�ǧŨƯǴŨƯǴ�řƹƯǧǴĽƭƭŨƯǴ�ŨƯ�ǧũřǼǟƍǴũ϶� бŨǧǴ�ǜƹǼǟǞǼƹƍ�
řŨƤƤŨРřƍ�ǴǟĽȓĽƍƤƤŨ�ŨƯ�řƹƯǧǴĽƯǴŨ�řƹƤƤĽŘƹǟĽǴƍƹƯ�ĽȓŨř�ŠŨǧ�ƍƯǴŨǟȓŨƯĽƯǴǧ�ƍƯǴŨǟƯŨǧ�ŨǴ�ŨșǴŨǟƯŨǧ�ĽɬƯ�ŠŨ�
řƹƯǧŨƍƤƤŨǟ�ƤŨǧ�řĽŠǟŨǧ�ŠŨ�ǜǟŨƭƍŨǟ�ƯƍȓŨĽǼ�ǧǼǟ�ƤŨǧ�ǞǼŨǧǴƍƹƯǧ�ŠŨ�ǧĽƯǴũ�ŨǴ�ŠŨ�ǧũřǼǟƍǴũ�ĽǼ�ǴǟĽȓĽƍƤ϶

CONDITIONS DE TRAVAIL :
£ƤǼǧ� ǞǼŨ� ǴƹǼǴϷ� Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ� ƭŨǴ� ǧƹƯ� ŨșǜŨǟǴƍǧŨ� ĽǼș� ǧŨǟȓƍřŨǧ� ŠŨ� ǧŨǧ� ƭŨƭŘǟŨǧ� ĽɬƯ� ǞǼŨ� ƤŨǼǟǧ�
řƹƯŠƍǴƍƹƯǧ�ŠŨ�ǴǟĽȓĽƍƤ�ǧƹƍŨƯǴ�řƹƯǴƍƯǼŨƤƤŨƭŨƯǴ�ĽƭũƤƍƹǟũŨǧ϶
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ÉCONOMIQUE 
iз�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯϷ�ŠĽƯǧ�ǧĽ�ƭƍǧǧƍƹƯ�ũřƹƯƹƭƍǞǼŨϷ�ǧбĽǧǧǼǟŨ�ŠŨ�řƹƯǧǴĽƭƭŨƯǴ�ĽƭũƤƍƹǟŨǟ�ƤŨǧ�řƹƯŠƍǴƍƹƯǧ�ŠŨ�ǴǟĽȓĽƍƤ�
ŠŨǧ�řĽŠǟŨǧ�ŠŨ�ǜǟŨƭƍŨǟ�ƯƍȓŨĽǼ�ǴĽƯǴ�ǧǼǟ�ƤŨ�ǜƤĽƯ�ǧĽƤĽǟƍĽƤ�ǞǼŨ�ǧǼǟ�ǴƹǼǴŨ�ĽǼǴǟŨ�řƤĽǼǧŨ�Ŏ�ƍƯřƍŠŨƯřŨ�ƭƹƯũǴĽƍǟŨ϶

SOCIALE
iб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯϷ�ǜĽǟ�ǧĽ�ƭƍǧǧƍƹƯ�ǧƹřƍĽƤŨϷ�ǧбŨƯƁĽƁŨ�Ŏ�ŨƯǴǟŨǴŨƯƍǟ�ǼƯŨ�ǟŨƤĽǴƍƹƯ�ŠбĽƍŠŨ�ĽȓŨř�ƤбŨƯǧŨƭŘƤŨ�ŠŨ�ǧŨǧ�
ƭŨƭŘǟŨǧ϶

VISION : 
6ǴǟŨ� ǟŨřƹƯƯǼ�ǜĽǟ� ǧŨǧ�ƭŨƭŘǟŨǧϷ� ƤĽ� ŠƍǟŨřǴƍƹƯ� ŠзPȚŠǟƹР¥ǼũŘŨř� ŨǴ� ǴƹǼǧ� ǧŨǧ� ŨƭǜƤƹȚũǧϷ� ĽƍƯǧƍ� ǞǼŨ� ǜĽǟ� ƤŨ�
ƁƹǼȓŨǟƯŨƭŨƯǴ� ŠǼ�¥ǼũŘŨřϷ� řƹƭƭŨ�ǼƯ� ǜĽǟǴŨƯĽƍǟŨ� ƍƯŠƍǧǜŨƯǧĽŘƤŨ� ŨƯ�ƭĽǴƍŷǟŨ� ŠŨ� ǟŨƤĽǴƍƹƯ� ŠŨ� ǴǟĽȓĽƍƤϷ� ŠŨ�
ǜǟƹǴŨřǴƍƹƯ�ŨǴ�ŠŨ�ŠũȓŨƤƹǜǜŨƭŨƯǴ�ŠŨǧ� ƍƯǴũǟŭǴǧ�ǜǟƹƀŨǧǧƍƹƯƯŨƤǧϷ� ũřƹƯƹƭƍǞǼŨǧ�ŨǴ� ǧƹřƍĽǼș�ŠŨǧ�řĽŠǟŨǧ�ŠŨ�
ƭĽƑǴǟƍǧŨ�ĽƍƯǧƍ�ǞǼŨ�ǜƹǼǟ�ƤĽ�ǜƤŨƍƯŨ�ȓĽƤƹǟƍǧĽǴƍƹƯ�ŠǼ�ǴǟĽȓĽƍƤ�ŠŨ�řĽŠǟŨ�ĽǼ�¥ǼũŘŨř϶

L'APCPNHQ applique sa vision en :
Ѐ�£ǟƼƯĽƯǴ�ƤбũǴĽŘƤƍǧǧŨƭŨƯǴ�ŠŨ�relations associatives entre ses membres par la mise en place des 
ƭŨƍƤƤŨǼǟǧ���ǧŨǟȓƍřŨǧ�řƹƯƀƹǟƭŨǧ�ĽǼș�ĽǴǴŨƯǴŨǧ�ŨșǜǟƍƭũŨǧ϶

Ѐ� ®ǼǧřƍǴĽƯǴ� ƤбƍƯǴũǟŭǴ� ŠŨǧ� ƭŨƭŘǟŨǧ� Ŏ� ǧбƍƭǜƤƍǞǼŨǟ� ĽřǴƍȓŨƭŨƯǴ� ŠĽƯǧ� ƤбĽǴǴŨƍƯǴŨ� ŠŨ� ǧĽ� ȓƍǧƍƹƯ� ǜĽǟ� ǼƯŨ�
communication activeϷ� ǜǟũřƍǧŨ� ŨǴ� ǟũƁǼƤƍŷǟŨ� ŨǴ� ǜĽǟ� ƤĽ� ǜǟƹƭƹǴƍƹƯ� ŠŨ� ƤбƍƭǜƹǟǴĽƯřŨ� ŠŨ� ƤŨǼǟ�
ǜĽǟǴƍřƍǜĽǴƍƹƯ�Ŏ�ƤĽ�ȓƍŨ�ŠŨ�řŨƤƤŨРřƍ϶
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Ѐ��ǧǧǼƭĽƯǴ�ǼƯ�ƤŨĽŠŨǟǧƈƍǜ�řƹƯǧǴĽƯǴ�ŠĽƯǧ�ƤŨ�ŠũȓŨƤƹǜǜŨƭŨƯǴ�ŠŨǧ�řƹƭǜũǴŨƯřŨǧ�ǟŨƤƍũŨǧ�ĽǼș�ǜƹǧǴŨǧ�
ŠŨ�ǟŨǜǟũǧŨƯǴĽƯǴǧ�ŠŨ�řŨƤƤŨРřƍ�ŨǴ�ŨƯ�ǧƹǼǴŨƯĽƯǴ�ǼƯ�ǜǟƹƁǟĽƭƭŨ�ŠŨ�ǟŨƤŷȓŨ�ǟũǜƹƯŠĽƯǴ�Ŏ�ŠŨǧ�řǟƍǴŷǟŨǧ�
ŠŨ�ǟũǼǧǧƍǴŨ�ǟŨřƹƯƯǼǧ϶

Ѐ�'ũƭƹƯǴǟĽƯǴ�ƤŨǧ�ĽȓĽƯǴĽƁŨǧ�ŠбŭǴǟŨ�ƭŨƭŘǟŨ�ǜĽǟ�ƤĽ�ƭƍǧŨ�ŨƯ�ǜƤĽřŨ�ŠбƹǼǴƍƤǧ�ŠбƍƯƀƹǟƭĽǴƍƹƯ�ŨǴ�ŠŨ�
ǜǟƹƭƹǴƍƹƯ�ȓƍǧĽƯǴ�Ŏ�ĽǧǧǼǟŨǟ�ǼƯŨ�ȓƍǧƍŘƍƤƍǴũ�ǜƹǧƍǴƍȓŨ�ŠŨ�ƤбƹǟƁĽƯƍǧĽǴƍƹƯ϶

Ѐ�  ƹƹǟŠƹƯƯĽƯǴ� ŠŨǧ� řƹƤƤŨřǴŨǧ� ŠŨ� ŠƹƯƯũŨǧ� ǧǼǟ� ŠŨǧ� ǧǼƞŨǴǧ� ǜŨǟǴƍƯŨƯǴǧ� ǜŨǟƭŨǴǴĽƯǴ� ŠŨ� ƭƍŨǼș�
řƹƯƯĽƑǴǟŨ�ƤŨǧ�řƹƭǜũǴŨƯřŨǧ�ĽřǞǼƍǧŨǧ�ĽƍƯǧƍ�ǞǼŨ�ƤŨǧ�ĽǴǴŨƯǴŨǧ�ŠŨǧ�řĽŠǟŨǧ�ŠŨ�ǜǟŨƭƍŨǟ�ƯƍȓŨĽǼ϶
Ѐ�HĽȓƹǟƍǧĽƯǴ�ǼƯ�dialogue constructif�ŨǴ�ŨƯřƹǼǟĽƁŨ�ŠŨǧ�ǟŨƤĽǴƍƹƯǧ�řƹǟŠƍĽƤŨǧϷ�ŠĽƯǧ�ƤŨ�ǟŨǧǜŨřǴ�
ŠŨǧ�ƍŠũŨǧ�ŨǴ�ŠŨǧ�ǜŨǟǧƹƯƯŨǧ϶

Ѐ�£ĽǟǴƍřƍǜĽƯǴ�Ŏ�ƤĽ�ǜǟƹƭƹǴƍƹƯ�ŠŨ�ǟŨƁǟƹǼǜŨƭŨƯǴ�ŠŨǧ�ƀƹǟřŨǧ�ĽřǴƍȓŨǧϷ�ȓƹǼũŨǧ�Ŏ�ƤбĽȓĽƯřŨƭŨƯǴ�ŠŨǧ�
řƹƯŠƍǴƍƹƯǧ� ŠŨ� ǴǟĽȓĽƍƤ� ŠŨǧ� řĽŠǟŨǧ� ŠŨ� ǜǟŨƭƍŨǟ� ƯƍȓŨĽǼ� ŨǴ� Ŏ� ƤĽ reconnaissance� ŠǼ� ŠǟƹƍǴ�
ŠбĽǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�ŨǴ�ŠŨ�ƯũƁƹřƍĽǴƍƹƯ϶

VALEURS :
 iŨǧ�ȓĽƤŨǼǟǧϷ�ĽȓŨř�ƤĽ�ƭƍǧǧƍƹƯϷ�ƁǼƍŠŨƯǴ�ƤбĽřǴƍƹƯ�ŠŨǧ�ĽŠƭƍƯƍǧǴǟĽǴŨǼǟǧ�ŠŨ�Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�ŠĽƯǧ�ƤĽ�ǜǟƍǧŨ�
ŠŨ�ŠũřƍǧƍƹƯǧ϶

CES VALEURS SONT : 

i�� HU1¦»2϶� HƍŷǟŨ� ŠŨ� ǧŨǧ� ƭŨƭŘǟŨǧ� ŨǴ� ɬŷǟŨ� ŠǼ� ǴǟĽȓĽƍƤ� ĽřřƹƭǜƤƍϷ� Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ� řƈŨǟřƈŨ�
řƹƯǧǴĽƭƭŨƯǴ�Ŏ�ĽƭũƤƍƹǟŨǟ�ǧŨǧ�ǧŨǟȓƍřŨǧ�ĽƍƯǧƍ�ǞǼŨ�ƤŨǧ�řƹƯŠƍǴƍƹƯǧ�ŠŨ�ǧŨǧ�ƭŨƭŘǟŨǧ϶

iб2¥ÂU»2϶��Ǽș�ȚŨǼș�ŠŨ�Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯϷ�ǴƹǼǧ�ƤŨǧ�ƭŨƭŘǟŨǧ�ǧƹƯǴ�ũƁĽǼș϶�iĽ�ŠũƀŨƯǧŨ�ŠŨ�řŨǴǴŨ�ũǞǼƍǴũ�
ŨǧǴ�ǜǟƍƭƹǟŠƍĽƤŨ�ŨǴ�ǧƹƯ�ĽǜǜƤƍřĽǴƍƹƯ�ŠĽƯǧ�ǧŨǧ�ũřƈĽƯƁŨǧ�ŨǴ�ǧĽ�ƭƍǧǧƍƹƯ�ŨǧǴ�ĽǧǧǼǟũŨ϶

iбUu»2I¦U»2϶� iб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ� řƹƭǜǟŨƯŠ� ƤбƍƭǜƹǟǴĽƯřŨ� ŠбǼƯŨ� ǴǟĽƯǧǜĽǟŨƯřŨ� ŨƯȓŨǟǧ� ǧŨǧ�ƭŨƭŘǟŨǧ϶�
Cette intégrité se traduit par le respect de ses engagements ainsi que par une accessibilité 
řƹƭǜƤŷǴŨ� ŠŨ� ƤзƍƯƀƹǟƭĽǴƍƹƯ� ŠĽƯǧ� ƤŨǧ� ŠƹƭĽƍƯŨǧ� ǞǼƍ� ǟŨƁĽǟŠŨƯǴ� ƤзŨƯǧŨƭŘƤŨ� ŠŨǧ� ƹǜũǟĽǴƍƹƯǧ� ŠŨ�
Ƥз�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ϶

Le RESPECT ŠŨǧ�ƭŨƭŘǟŨǧ�ŨǴ�ŠŨ� ƤбƹǟƁĽƯƍǧĽǴƍƹƯ϶�£Ľǟ� ƤбĽŠƈũǧƍƹƯ�Ŏ�ǧĽ�ȓƍǧƍƹƯϷ�ǧĽ�ƭƍǧǧƍƹƯ�ŨǴ�ǧƹƯ�
ǜǟƹƀŨǧǧƍƹƯƯĽƤƍǧƭŨϷ�Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�ǧбŨƯƁĽƁŨ�Ŏ�ǟŨǧǜŨřǴŨǟ�ǧŨǧ�ŨƯƁĽƁŨƭŨƯǴǧ�ĽƍƯǧƍ�ǞǼŨ�řƈĽřǼƯ�ŠŨ�ǧŨǧ�
ƭŨƭŘǟŨǧ�ŠĽƯǧ�ƤŨǼǟ�ǟƼƤŨ�ŨǴ�ƤŨǼǟǧ�řƹƯǴǟƍŘǼǴƍƹƯǧ϶

LA RIGUEUR϶�¦ƍƁƹǼǟŨǼǧŨ�ŠĽƯǧ�ǧƹƯ�ǴǟĽȓĽƍƤϷ�ǧŨǧ�ǟŨƤĽǴƍƹƯǧ�ŨǴ�ǧĽ�ƭƍǧǧƍƹƯϷ�Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�ǜǟŨƯŠ�Ŏ�řǛǼǟ�
ƤŨ�ǴǟĽȓĽƍƤ�ŘƍŨƯ�ƀĽƍǴ�ŨǴ�ǧбĽǧǧǼǟŨ�ŠǼ�ǜĽǟǴĽƁŨ�ŠŨ�ǜƹǼȓƹƍǟǧϷ�ŠŨ�ǟŨǧǧƹǼǟřŨǧ�ŨǴ�ŠзƍƯƀƹǟƭĽǴƍƹƯϷ�ŠĽƯǧ�ǼƯ�
řƹƯǴŨșǴŨ�ŠŨ�ǧƹƤƍŠĽǟƍǴũϷ�ƀƹƯŠũ�ǧǼǟ�ƤŨǧ�ȓĽƤŨǼǟǧ�ƭǼǴǼŨƤƤŨǧ�ŠŨǧ�ǜĽǟǴŨƯĽƍǟŨǧϷ�ŠŨǧ�ĽƯĽƤȚǧŨǧ�ŨǴ�ŠŨǧ�ŘǼǴǧ�
řƹƭƭǼƯǧ϶

L’ENGAGEMENT϶�iб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�ŨǧǴ�ǜǟũǧŨƯǴŨ�ǜƹǼǟ�ǧŨǧ�ƭŨƭŘǟŨǧ�ŨǴ�ƤŨǼǟ�ĽǧǧǼǟŨ�ǼƯŨ�ǞǼĽƤƍǴũ�ŠŨ�ȓƍŨ�
ũǞǼƍǴĽŘƤŨ�ǜĽǟ�ŠŨǧ�řƹƯŠƍǴƍƹƯǧ�ŠŨ�ǴǟĽȓĽƍƤ�ǟũǜƹƯŠĽƯǴ�Ŏ�ƤŨǼǟǧ�ŘŨǧƹƍƯǧ϶� ŨǴ�ŨƯƁĽƁŨƭŨƯǴ�ŨǧǴ�ĽǼ�řǛǼǟ�
ŠŨ�ƤĽ�ƭƍǧǧƍƹƯ�ŠŨ�Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ϶

i���U1uÙ1Uii�u 1϶�iз�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�ǧзŨƯƁĽƁŨ�Ŏ�ƀĽƍǟŨ�ǜǟŨǼȓŨ�ŠŨ�ŘƍŨƯȓŨƍƤƤĽƯřŨ�
ŨƯȓŨǟǧ�ǧŨǧ�ƭŨƭŘǟŨǧϷ�ǧŨǧ�ǜĽǟǴŨƯĽƍǟŨǧ�ĽƍƯǧƍ�ǞǼŨ�
ǧŨǧ�ŨƭǜƤƹȚũǧ϶
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iŨ� ƹƯǧŨƍƤ�ŠбĽŠƭƍƯƍǧǴǟĽǴƍƹƯ�ŨǧǴ�řƹƭǜƹǧũ�ŠŨ�6 administrateurs϶� 2ƁĽƤŨƭŨƯǴ�řĽŠǟŨǧ�ŠŨ�
ǜǟŨƭƍŨǟ�ƯƍȓŨĽǼ�řƈŨȤ�PȚŠǟƹР¥ǼũŘŨř�ŨǴ�ƭŨƭŘǟŨǧ�ŠŨ�Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯϷ�ƤŨǧ�ĽŠƭƍƯƍǧǴǟĽǴŨǼǟǧ�ƹřřǼǜŨƯǴ�

ƤŨǧ�ǜƹǧǴŨǧ�ŠŨ�ȓƍřŨРǜǟũǧƍŠŨƯǴВŨГǧ�ŠŨ�Ƥб�£ £uP¥϶�UǧǧǼǧ�ŠŨ�ǴƹǼǴŨǧ�ƤŨǧ�ǧǜƈŷǟŨǧ�ŠŨ�Ƥб1ƯǴǟŨǜǟƍǧŨϷ�ƤŨǧ�

ƭŨƭŘǟŨǧ�ŠǼ� ƹƯǧŨƍƤ�ŠбĽŠƭƍƯƍǧǴǟĽǴƍƹƯ�ǧƹƯǴ�ũƤǼǧ�ǜĽǟ�ƤŨǧ�ƭŨƭŘǟŨǧ�ŠŨ�Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ϶�ƤĽ�'ƍǟŨřǴǟƍřŨ�

ƁũƯũǟĽƤŨ�ŨǴ� ƤŨ�ÙƍřŨРǜǟũǧƍŠŨƯǴ�Т�¦ŨƤĽǴƍƹƯǧ�ŠŨ�ǴǟĽȓĽƍƤ�ǜǟŨƯƯŨƯǴ�ũƁĽƤŨƭŨƯǴ�ǜĽǟǴ�ĽǼș� ǟũǼƯƍƹƯǧϷ�

ǧĽƯǧ�ǴƹǼǴŨƀƹƍǧ�ŘũƯũɬřƍŨǟ�ŠǼ�ŠǟƹƍǴ�ŠŨ�ȓƹǴŨ϶

iŨ� ƹƯǧŨƍƤ�ŠбĽŠƭƍƯƍǧǴǟĽǴƍƹƯ�ŨǧǴ�ƤŨ centre décisionnel�ŠŨ�Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ϶� ƈĽǟƁũǧ�ŠбĽǧǧǼǟŨǟ�
ƤĽ�ǜũǟŨƯƯƍǴũ�ŨǴ�ƤĽ�ŘƹƯƯŨ�ƭĽǟřƈŨ�ŠŨ�ƤбƹǟƁĽƯƍǧĽǴƍƹƯϷ�ƤŨǧ�ĽŠƭƍƯƍǧǴǟĽǴŨǼǟǧ�ũƤĽŘƹǟŨƯǴ�ŨǴ�ƭŨǴǴŨƯǴ�ŨƯ�

ǜƤĽřŨ�ǧŨǧ�ŠƍȓŨǟǧŨǧ�ŠƍǟŨřǴƍȓŨǧ�ŨǴ�ǜƹƤƍǴƍǞǼŨǧ�ŨǴ�ȓŨƍƤƤŨƯǴ�Ŏ�ƤŨǼǟ�ǜƤŨƍƯ�ǟŨǧǜŨřǴ϶�UƤǧ�ȓŨƍƤƤŨƯǴ�ũƁĽƤŨƭŨƯǴ�

au respect des orientations�ŠǼ�ǜƤĽƯ�ǧǴǟĽǴũƁƍǞǼŨ϶
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Réseau-Est
Christian Gauthier  Vice-président
 

TIC
Michel Ruest Vice-président

»ǟĽƯǧ2ƯŨǟƁƍŨ
Stéphane Landry  Vice-président

£ǟƹŠǼřǴƍƹƯ
Gaétan Grenier  Vice-président

Réseau-Ouest
Stéphane Pratte Vice-présidentChristian Bujold Président 
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iĽ� ǜŨǟƭĽƯŨƯřŨ� ŨǧǴ� řƹƭǜƹǧũŨ� ŠǼ� £ǟũǧƍŠŨƯǴϷ� ŠŨ� ƤĽ�ÙƍřŨРǜǟũǧƍŠŨƯǴŨ� Т� ¦ŨƤĽǴƍƹƯǧ� ŠŨ� ǴǟĽȓĽƍƤϷ� ŠŨ� ƤĽ�

'ƍǟŨřǴǟƍřŨ� ƁũƯũǟĽƤŨϷ� ŠŨ� ƤбĽȓƹřĽǴϷ� ŠŨ� ƤбĽŠƞƹƍƯǴŨ� ĽŠƭƍƯƍǧǴǟĽǴƍȓŨЃřƈĽǟƁũŨ� ŠŨǧ� řƹƭƭǼƯƍřĽǴƍƹƯǧ� ŨǴ� ŠŨ�

ƤбĽƁŨƯǴŨ�Р�ǧŨǟȓƍřŨǧ�ĽǼș�ƭŨƭŘǟŨǧ϶�

iŨ�ǟƼƤŨ�ŠŨ�ƤĽ�ǜŨǟƭĽƯŨƯřŨ�ŨǧǴ�ŠбĽǧǧǼǟŨǟ la gestion�ŠŨǧ�ĽɩĽƍǟŨǧ�ǞǼƹǴƍŠƍŨƯƯŨ�ŠŨ�Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ϶�1ƤƤŨ�
ȓŨƍƤƤŨ� ĽǼș� ƍƯǴũǟŭǴǧ� ŠŨ� ǧŨǧ� ƭŨƭŘǟŨǧ� ŨǴ� ƤŨǧ� ǟŨǜǟũǧŨƯǴŨ� ĽǼǜǟŷǧ� ŠŨ� Ƥб1ƯǴǟŨǜǟƍǧŨϷ� řƹƯǴǟƍŘǼŨ� Ŏ� ǧŨǧ�

ƹǟƍŨƯǴĽǴƍƹƯǧ�ŨǴ�ƀƹǼǟƯƍǴ�ĽǼș�ƭŨƭŘǟŨǧ�ŠŨǧ�ǧŨǟȓƍřŨǧ�ǜǟƹƀŨǧǧƍƹƯƯŨƤǧ�ǜŨǟǧƹƯƯĽƤƍǧũǧ�ǞǼƍ�ǴƍŨƯƯŨƯǴ�řƹƭǜǴŨ�

ŠŨ� ƤŨǼǟ� ǟũĽƤƍǴũ϶�  бŨǧǴ� Ŏ� ǴǟĽȓŨǟǧ� ƤĽ� řƹƤƤĽŘƹǟĽǴƍƹƯϷ� ƤбũřƹǼǴŨ� ŨǴ� l’empathie que l’équipe de la 

ǜŨǟƭĽƯŨƯřŨ�ŨǧǴ�ŨƯ�ƭŨǧǼǟŨ�Šбƹɩǟƍǟ�ǼƯ�ĽřřƹƭǜĽƁƯŨƭŨƯǴ�ƈǼƭĽƍƯ�ĽǼș�ƭŨƭŘǟŨǧ�ŠŨ�Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ϶

uƹǴǟŨ�ĽȓƹřĽǴ�ǴǟĽȓĽƍƤƤŨ�ŨșřƤǼǧƍȓŨƭŨƯǴ�ĽǼ�ǧŨǟȓƍřŨ�ŠŨ�ƤбĽǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ϶�UƤ�ƍƯƀƹǟƭŨϷ�řƹƯǧŨƍƤƤŨ�ŨǴ�ǟŨǜǟũǧŨƯǴŨ�

ƤŨǧ� řĽŠǟŨǧ� ŠŨ� ǜǟŨƭƍŨǟ� ƯƍȓŨĽǼ� ŠбPȚŠǟƹР¥ǼũŘŨř� ǞǼĽƯǴ� Ŏ� ƤŨǼǟǧ� řƹƯŠƍǴƍƹƯǧ� ŠŨ� ǴǟĽȓĽƍƤ϶� UƤ� ƍƯǴŨǟȓƍŨƯǴ�

ũƁĽƤŨƭŨƯǴ�ŠĽƯǧ�ǼƯŨ�ƍƭǜƹǟǴĽƯǴŨ�ȓĽǟƍũǴũ�ŠŨ�ŠƹǧǧƍŨǟǧ�ǴŨƤǧ�ǞǼŨ�ϸ�

• Contestation de mesures disciplinaires (congédiement, suspension, lettre de réprimande) par 

ŠƍɩũǟŨƯŠ�ƹǼ�ŠŨȓĽƯǴ�ƤŨ�»ǟƍŘǼƯĽƤ�ĽŠƭƍƯƍǧǴǟĽǴƍƀ�ŠǼ�ǴǟĽȓĽƍƤ�Ϲ�

Ѐ�'ũǜƼǴ�ŠŨ�ǜƤĽƍƯǴŨǧ�ŠŨ�ƈĽǟřŷƤŨƭŨƯǴ�ǜǧȚřƈƹƤƹƁƍǞǼŨ�Ϲ�

Ѐ�¦ũřƤĽƭĽǴƍƹƯǧ�Ŏ�ƤĽ�ǧǼƍǴŨ�ŠбĽřřƍŠŨƯǴǧ�ŠŨ�ǴǟĽȓĽƍƤ�ƹǼ�ŠŨ�ƭĽƤĽŠƍŨǧ�ǜǟƹƀŨǧǧƍƹƯƯŨƤƤŨǧ�Ϲ��

Isabelle Bernard 
Directrice générale

Martin Richard 
Vice-président
¦ŨƤĽǴƍƹƯǧ�ŠŨ�ǴǟĽȓĽƍƤ�ǜ϶ƍ϶

®ǴũǜƈĽƯƍŨ��ǟƹǼƁƈǴƹƯ�
Vice-présidente 
¦ŨƤĽǴƍƹƯǧ�ŠŨ�ǴǟĽȓĽƍƤ
 

IǟũƁƹƍǟŨ�'ŨƯƍƁŨǟ
Avocat

Laurie Pineault 
Adjointe administrative 
ŨǴ�řƈĽǟƁũŨ�ŠŨǧ�řƹƭƭǼƯƍřĽǴƍƹƯǧ

®ĽƯŠǟƍƯŨ�iƍȤƹǴǴŨ
�ƁŨƯǴŨ�Р�®ŨǟȓƍřŨǧ�ĽǼș�ƭŨƭŘǟŨǧ

 ƈǟƍǧǴƍĽƯ��ǼƞƹƤŠ
Président 
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TIC
Michel Ruest 
Vice-président

»ǟĽƯǧ2ƯŨǟƁƍŨ
®ǴũǜƈĽƯŨ�iĽƯŠǟȚ  
Vice-président

 ƤƍŨƯǴŷƤŨ
£ƈƍƤƍǜǜŨ�»ǟŨƭŘƤĽȚ 
Vice-président 

£ǟƹŠǼřǴƍƹƯ
Gaétan Grenier
 Vice-président

Réseau-Ouest
Stéphane Pratte 
Vice-président
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Réseau-Est
Christian Gauthier  
Vice-président
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CLIENTÈLE

eũǟũƭƍŨ�iĽȓƍƁƯŨР�ǼŠŨǴ
'ƍǟŨřǴŨǼǟ��ŘƍǴƍŘƍ

ÂƯ�ƭŨǟřƍ� ǴƹǼǴ� ǧǜũřƍĽƤ� Ŏ� ǴƹǼǧ� řŨǼș� ŨǴ� řŨƤƤŨǧ� ǞǼƍ� ǧŨ� ǧƹƯǴ� ƍƭǜƤƍǞǼũǧ� ĽǼ�ɬƤ� ŠŨǧ� ŠŨǟƯƍŷǟŨǧ� ĽƯƯũŨǧ϶�

iб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�ȓƹǼǧ�ǧƹǼƈĽƍǴŨ�ǴƹǼǴ�ƤŨ�ǧǼřřŷǧ�ƭũǟƍǴũ�ŠĽƯǧ�ȓƹǧ�ǜǟƹƞŨǴǧ�ƀǼǴǼǟϻ

Pierre PaquetteϷ�'ƍǟŨřǴŨǼǟ�»U �ͳ�В»U Г

iǼř�»ǟŨƭŘƤĽȚϷ�'ƍǟŨřǴŨǼǟ�iĽ�IǟĽƯŠŨ�В»ǟĽƯǧ2ƯŨǟƁƍŨГ

¦ƹŘŨǟǴ�®ƍƭĽǟŠ�eǟϷ�'ƍǟŨřǴŨǼǟ�1ǧǴ�В»ǟĽƯǧ2ƯŨǟƁƍŨГ

Sylvie GrenonϷ�'ƍǟŨřǴǟƍřŨ�®ǼŠ�В»ǟĽƯǧ2ƯŨǟƁƍŨГ

Alain Turcotte
Directeur Manic-Est

PRODUCTION

RÉSEAU-OUEST

RÉSEAU-EST

TIC TRANSÉNERGIE

sĽǟř�iĽƯƁƤƹƍǧ
Directeur Rive-Sud

sƍřƈŨƤ��ŨĽǼŠƹƍƯ
Directeur Beauharnois

®ȚƤȓĽƍƯ��ǟǧŨƯŨĽǼƤǴ
Directeur des Cascades

eŨĽƯР¦ƹřơ�iŨƀŨŘȓǟŨ
Directeur Outaouais

�ŨǟǴǟĽƯŠ�iĽǟƍȓũŨ�sƹǟƍƯ
Directeur 
sǴƤ�'ƍǧǴǟƍŘǼǴƍƹƯ

sƍơĽŨƤ�IƍǟĽǟŠ
Directeur Laurentides 

Gilles Santerre
'ƍǟŨřǴŨǼǟ�¥ǼũŘŨř�Ͳ

 ƈǟƍǧǴƍĽƯ� ƹǧǧŨǴǴŨ
Directeur 
Chaudières-Appalaches

®ǴŨŨȓŨ�ÙƍŨƤ
'ƍǟŨřǴŨǼǟ�sĽǴĽǜũŠƍĽ�Ͳ

IǼȚƤĽƍƯ��ǟǧŨƯĽǼƤǴ
Directeur Matapédia 2

IƍƤƤŨǧ�IĽƁƯƹƯ
Directeur Nord-Est

Pierre-Luc Prieur
Directeur Sud

eŨĽƯРàȓŨǧ��ƹǼǴƍƯ
Directeur
Manic-Ouest

IƍƤƤŨǧ�IĽƁƯƹƯ
Directeur Saguenay

Ghislain Lebel
Directeur 
Exploitation

�ƤĽƍƯ�»ǼǟřƹǴǴŨ
Directeur Manic-Est

Luc Marmen
Directeur Est

£ƈƍƤƍǜǜŨ�»ǟŨƭŘƤĽȚ�
Vice-président 

®ũŘĽǧǴƍŨƯ�iƹǟŠ
Directeur La Grande Ouest

HǟĽƯŜƹƍǧ�ÙŨƍƤƤŨǴǴŨ
Directeur Manic Ouest

Gaétan Grenier
Directeur Manic Est

Stéphane Pratte
Directeur Richelieu

2ǟƍř�£ĽƁŨĽǼ
'ƍǟŨřǴŨǼǟ�¥ǼũŘŨř�ͳ

®ȚƤȓĽƍƯ�£ƤĽƯǴŨ
Directeur 
Réseaux Autonomes

�ƤĽƍƯ�£ǟƹǴŨĽǼ
Directeur 
Télécom-Régions

14

iƹǼƍǧ�»ǟƹǴǴƍŨǟ
Directeur TI-Télécom 

Pierre-Luc Dallaire
Directeur La Grande 
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Webinaires et
formations�ŨșřƤǼǧƍƀǧ

�řřƹƭǜĽƁƯŨƭŨƯǴ�
Ƥƹǟǧ�ŠбŨƯƞŨǼș�ŠŨ�santé 
psychologique

®ŨǟȓƍřŨǧ�ǜǟƹƀŨǧǧƍƹƯƯŨƤǧ
ŠƍǧǜŨƯǧũǧ�ǜĽǟ�ǼƯ�ĽȓƹřĽǴ�
spécialisé en droit du travail

Accompagnement�ƤƹǟǧǞǼŨ�ƯũřŨǧǧĽƍǟŨ�
dans le cadre d’un retour au travail
(absence non rémunérée, congé de maladie ou congé parental)

Soutien dans les 
ŠƹǧǧƍŨǟǧ�ŠŨ�CNESST

Intervention et soutien 
ŨƯ�řĽǧ�ŠŨ�řƹƯƁũŠƍŨƭŨƯǴ�
ŨǴ�ŠŨ�ǟũǴǟƹƁǟĽŠĽǴƍƹƯ

®ƹǼǴƍŨƯ�Ƥƹǟǧ�ŠбǼƯ�Šũǧƍǟ�
de réorientation

®Ǽƍȓƍ�ŠŨ�ƤбĽǜǜƤƍřĽǴƍƹƯ�ŠŨ
l’Entente de partenariat entre 
PȚŠǟƹР¥ǼũŘŨř�ŨǴ�Ƥб�£ £uP¥

Coaching

Assistance�ĽǼ�ƯƍȓŨĽǼ�
ŠŨ�ƤĽ�ƁŨǧǴƍƹƯ�ŠŨǧ�invalidités

¦ŨƯřƹƯǴǟŨ�ǜƹƯřǴǼŨƤƤŨ�
ǜƹǼǟ�femmes gestionnairesCodéveloppement

£ĽǟǴŨƯĽǟƍĽǴǧ�ȓƹǼǧ�
ƹɩǟĽƯǴ�ŠŨǧ�ǟĽŘĽƍǧ�
exclusifs

HƹǟƭĽǴƍƹƯǧ�ŨƯ�řƹƤƤĽŘƹǟĽǴƍƹƯ�ĽȓŨř
ƤŨ� ƹƤƤŷƁŨ�sĽǟƍŨРÙƍřǴƹǟƍƯ�ǴǟĽƍǴĽƯǴ
de la préparation à la retraite 
΢āƫƠĬĝƸƫ�ǽųāųĝőĬƣƫ�ĬƸ�ŢǀƣőĤőƢǀĬƫΣ�ǜƹǼǟ�Ưƹǧ�
ƭŨƭŘǟŨǧ�ŨƯǴǟŨ�ʹͱ�ŨǴ�͵ͺ�ĽƯǧ�

iб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ� řƹƭǜǟŨƯŠ� ǞǼŨ� řƈĽǞǼŨ� řĽŠǟŨ� ȓƍǴ� ŠŨǧ� ǧƍǴǼĽǴƍƹƯǧ� ǞǼƍ� ǧƹƯǴ� ǼƯƍǞǼŨǧ϶� 1ƤƤŨ� ǧбĽǧǧǼǟŨ� ŠŨ�

ǟŨƯƹǼȓŨƤŨǟ�ŨǴ�ŠбĽŠĽǜǴŨǟ�ǧŨǧ�ǧŨǟȓƍřŨǧ�ĽɬƯ�ŠŨ�ƤŨǼǟǧ�ƹɩǟƍǟ�ǼƯ�ǧƹǼǴƍŨƯ�Ľșũ�ǧǼǟ�ƤбƈǼƭĽƍƯ϶�
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ADHÉSION DES CONSEILLERS PRÉVENTION

iƹǟǧ� ŠŨ� Ƥб�ǧǧŨƭŘƤũŨ� ƁũƯũǟĽƤŨ� ŠǼ� ʹͱ� ƯƹȓŨƭŘǟŨ� ͳͱͳͳϷ� ŠŨǧ� ƭƹŠƍɬřĽǴƍƹƯǧ� ĽǼș� ®ǴĽǴǼǴǧ� ŠŨ�
Ƥз�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ� ƹƯǴ� ũǴũ� ĽŠƹǜǴũŨǧ϶�  Ũǧ� řƈĽƯƁŨƭŨƯǴǧ� řƹƯřŨǟƯĽƍŨƯǴ� ƯƹǴĽƭƭŨƯǴ� ƤĽ� ŠũɬƯƍǴƍƹƯ� ŠŨ� řŨ�
ǞǼзŨǧǴ�ǼƯРŨ�řĽŠǟŨ�ŠŨ�ǜǟŨƭƍŨǟ�ƯƍȓŨĽǼϷ�ǜŨǟƭŨǴǴĽƯǴ�ĽƍƯǧƍ�ǼƯŨ�ǜƤǼǧ�ƁǟĽƯŠŨ�ũƤƍƁƍŘƍƤƍǴũ�Ŏ�Ƥз�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ϶�1Ư�
ǜŨǟƭŨǴǴĽƯǴ� Ŏ� ǼƯ� ǜƤǼǧ� ƁǟĽƯŠ� ŘĽǧǧƍƯ� ŠзƍƯŠƍȓƍŠǼǧ� ŠŨ� ǧŨ� ƞƹƍƯŠǟŨ� Ŏ� ƯƹǴǟŨ� ǟŨƁǟƹǼǜŨƭŨƯǴϷ� ƯƹǼǧ� ƯƹǼǧ�
ĽǧǧǼǟƹƯǧ�ŠзĽȓƹƍǟ�ǼƯ�ƭŨƍƤƤŨǼǟ�ǟĽǜǜƹǟǴ�ŠŨ�ƀƹǟřŨ�ŨǴ�ŠƹƯř�ǼƯŨ�ǟŨǜǟũǧŨƯǴĽǴƍƹƯ�ĽřřǟǼŨ�ŠŨ�ȓƹǧ�ƍƯǴũǟŭǴǧ϶

®ǼƍǴŨ�Ŏ�řŨǧ�ƭƹŠƍɬřĽǴƍƹƯǧϷ�Ƥз�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�Ľ�ũǴũ�ĽǜǜǟƹřƈũŨ�ǜĽǟ�ƤŨǧ�řƹƯǧŨƍƤƤŨǟǧ�ǜǟũȓŨƯǴƍƹƯϷ�řŨǧ�ŠŨǟƯƍŨǟǧ�
ǧƹǼƈĽƍǴĽƯǴ�ƍƯǴũƁǟŨǟ�Ƥз�£ £uP¥�Ŏ�ǴƍǴǟŨ�ŠŨ�ƭŨƭŘǟŨǧ϶�'Ũǧ�ŠũƭĽǟřƈŨǧ�ƹƯǴ�ĽƤƹǟǧ�ũǴũ�ŨƯǴĽƭũŨǧ�ĽǼǜǟŷǧ�

ŠбPȚŠǟƹР¥ǼũŘŨř� ĽɬƯ� ŠŨ� ǜŨǟƭŨǴǴǟŨ� ƤŨǼǟ� ĽŠƈũǧƍƹƯ� ŨǴ� plus de 80% des conseillers 
ǜǟũȓŨƯǴƍƹƯ�ƹƯǴ�ƀĽƍǴ�ǜĽǟȓŨƯƍǟ�ƤŨǼǟ�ƀƹǟƭǼƤĽƍǟŨ�ŠзĽŠƈũǧƍƹƯ�ǧƍƁƯũ϶�

sĽƤƈŨǼǟŨǼǧŨƭŨƯǴϷ�ƤĽ�ǟũǜƹƯǧŨ�ŠбPȚŠǟƹР¥ǼũŘŨř�ǧбŨǧǴ�ĽȓũǟũŨ�ƯũƁĽǴƍȓŨ϶�ÂƯ�ŠƍɩũǟŨƯŠ�řƹƤƤŨřǴƍƀ�Ľ�ŠƹƯř�
ũǴũ� Šũǜƹǧũ� ĽɬƯ� ŠŨ� ǜŨǟƭŨǴǴǟŨ� ƤĽ� ǟŨǜǟũǧŨƯǴĽǴƍƹƯ� ŠŨǧ� řƹƯǧŨƍƤƤŨǟǧ� ǜǟũȓŨƯǴƍƹƯ� ǜĽǟ� Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ϶� ��
ƤбƈŨǼǟŨ�ĽřǴǼŨƤƤŨϷ�Ƥб1ƯǴǟŨǜǟƍǧŨ�ƯбĽ�ǜĽǧ�ǟũǜƹƯŠǼ�ĽǼ�ŠƍɩũǟŨƯŠ�ŠĽƯǧ�ƤŨǧ�ŠũƤĽƍǧ�ǜǟũȓǼǧ�ǜĽǟ�Ƥб1ƯǴŨƯǴŨ�ŠŨ�
ǜĽǟǴŨƯĽǟƍĽǴϷ�ŠƹƯř�řŨƤǼƍРřƍ�Ľ�ũǴũ�ǧƹǼƭƍǧ�Ŏ�ƤбĽǟŘƍǴǟĽƁŨ϶�

CHANGEMENTS D’HORAIRES

�ȓŨř�ǴƹǼǧ�ƤŨǧ�řƈĽƯƁŨƭŨƯǴǧ�ǧзƹǜũǟĽƯǴ�ĽǼ�ǧŨƍƯ�ŠŨ�Ƥз1ƯǴǟŨǜǟƍǧŨ�ŨƯ�ǟĽƍǧƹƯ�ŠŨ�ƤĽ�réorganisation en 
řƹǼǟǧϷ�Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�Ľ�ũǴũ�ĽǜǜŨƤũŨ�Ŏ�ƍƯǴŨǟȓŨƯƍǟ�ŠĽƯǧ�ǜƤǼǧƍŨǼǟǧ�ǧƍǴǼĽǴƍƹƯǧ�ƹȃ�ƤбƈƹǟĽƍǟŨ�ŠŨ�ǴǟĽȓĽƍƤ�ŠŨ�ǧŨǧ�
ƭŨƭŘǟŨǧ�Ľ�ũǴũ�ƭƹŠƍɬũŨ�řƹƯǴǟŨ�ƤĽ�ȓƹƤƹƯǴũ�ŠŨ�řŨǧ�ŠŨǟƯƍŨǟǧ϶�

1Ư� ŨɩŨǴϷ� ǴƹǼǴ� řƈĽƯƁŨƭŨƯǴ� ǟŨƤĽǴƍƀ� ŠбƈƹǟĽƍǟŨ� ǧŨ� ŠƹƍǴ� ŭǴǟŨ� ǟĽǜǜƹǟǴũ� Ŏ� Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ� ĽȓĽƯǴ� ŠзŭǴǟŨ�
ĽǜǜƤƍǞǼũ϶�iз1ƯǴŨƯǴŨ�ŠŨ�ǜĽǟǴŨƯĽǟƍĽǴ�ŨƯǴǟŨ�Ƥз�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�ŨǴ�PȚŠǟƹР¥ǼũŘŨř�ŨǧǴ�ǧĽƯǧ�ũǞǼƍȓƹǞǼŨ�Ŏ�řŨǴ�
ũƁĽǟŠϸ� ƤƹǟǧǞǼŨ� Ƥз1ƯǴǟŨǜǟƍǧŨ� ŠũǧƍǟŨ�ƭƹŠƍɬŨǟ� ƤзƈƹǟĽƍǟŨ� ŠзǼƯ� řĽŠǟŨ� ŠŨ� ǜǟŨƭƍŨǟ� ƯƍȓŨĽǼϷ� ŨƤƤŨ� ŠƹƍǴ� ƤзŨƯ�
ĽȓƍǧŨǟ� ĽǼ� ƭƹƍƯǧ� ʹͱ� ƞƹǼǟǧ� Ŏ� ƤзĽȓĽƯřŨ϶� iб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ� ǜƹǼǟǧǼƍȓǟĽ� ƤĽ� ǟŨǜǟũǧŨƯǴĽǴƍƹƯ� ŠŨǧ� ƭŨƭŘǟŨǧ�
řƹƯřŨǟƯũǧ� ŠĽƯǧ� ƤбĽƯƯũŨ� Ŏ� ȓŨƯƍǟ� ŨǴ� ǴŨƯǴŨǟĽ� ŠŨ� řƹƯȓŨƯƍǟ� ŠзǼƯŨ� ŨƯǴŨƯǴŨ� ĽȓŨř� Ƥб1ƯǴǟŨǜǟƍǧŨ� ĽɬƯ� ŠŨ�

ǴǟƹǼȓŨǟ�ŠŨǧ�solutions satisfaisantes�Ŏ�řŨǧ�ŨƯƞŨǼș϶

GPI

 ƹƭƭŨ� Ŏ� řƈĽǞǼŨ� ĽƯƯũŨϷ� Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ� Ľ� ĽřřƹƭǜĽƁƯũ� ŨǴ� ƁǼƍŠũ� řŨǟǴĽƍƯǧ� ƭŨƭŘǟŨǧ� ŠĽƯǧ� ƤĽ�
řƹƯǴŨǧǴĽǴƍƹƯ�ŠŨ�ƤбũȓĽƤǼĽǴƍƹƯ�ŠŨ�ƤŨǼǟ�ǜŨǟƀƹǟƭĽƯřŨ�ƍƯŠƍȓƍŠǼŨƤƤŨ϶�UƤ�ŨǧǴ�ǜǟƍƭƹǟŠƍĽƤ�ǞǼŨ�ƤŨǧ�řƹƭǜũǴŨƯřŨǧ�
ŨǴ� ƤŨǧ� ĽřřƹƭǜƤƍǧǧŨƭŨƯǴǧ� ŠŨ� Ưƹǧ� ƭŨƭŘǟŨǧ� ǧƹƍŨƯǴ� ǟŨřƹƯƯǼǧ� ŠĽƯǧ� ƤŨ� řĽŠǟŨ� ŠŨ� ƤŨǼǟ� ũȓĽƤǼĽǴƍƹƯ�
ĽƯƯǼŨƤƤŨ϶�¥Ǽƍ�ǜƤǼǧ�ŨǧǴϷ�ǜǼƍǧǞǼŨ�řŨǴ�ŨșŨǟřƍřŨ�Ľ�ǼƯ�ƍƭǜĽřǴ�ŠƍǟŨřǴ�ǧǼǟ�ƤĽ�ǟũƭǼƯũǟĽǴƍƹƯ�ŠŨǧ�řĽŠǟŨǧϷ�ƯƹǼǧ�

řƹƭǜǟŨƯƹƯǧ� ƤбƍƭǜƹǟǴĽƯřŨ� ŠбĽȓƹƍǟ� ŠǟƹƍǴ� Ŏ� ǼƯŨ� ũȓĽƤǼĽǴƍƹƯ� ƞǼǧǴŨ� ŨǴ� ũǞǼƍǴĽŘƤŨ϶� �� řŨǴ� ŨɩŨǴϷ�
Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�Ľ�ŨɩŨřǴǼũ�ŠŨǧ�ǟŨǜǟũǧŨƯǴĽǴƍƹƯǧ�ĽǼǜǟŷǧ�ƤĽ�PĽǼǴŨ�'ƍǟŨřǴƍƹƯ�ŠŨ�Ƥб1ƯǴǟŨǜǟƍǧŨ�ĽɬƯ�ŠбũǴĽŘƤƍǟ�
ǼƯ� ǧǴĽƯŠĽǟŠ� ǞǼĽƯǴ� ĽǼș� ǟŨƯřƹƯǴǟŨǧ� ŠŨ� ǟũǴǟƹĽřǴƍƹƯ� ŨƯǴǟŨ� ƤŨǧ� řĽŠǟŨǧ� ŠŨ� ǜǟŨƭƍŨǟ� ƯƍȓŨĽǼ� ŨǴ� ƤŨǼǟǧ�
ǧǼǜũǟƍŨǼǟǧϷ�ǴĽƯǴ�ĽǼ�ƯƍȓŨĽǼ�ŠŨ�ƤĽ�ƀǟũǞǼŨƯřŨ�ǞǼŨ�ƤĽ�ŠƹřǼƭŨƯǴĽǴƍƹƯ�ŠŨ�řŨǧ�ǟŨƯřƹƯǴǟŨǧ�ŠĽƯǧ��IUiР»϶�
uƹǼǧ�ŨǧǴƍƭƹƯǧ�ǞǼŨ�ƤŨ�ǜǟƹřŨǧǧǼǧ�ŠбũȓĽƤǼĽǴƍƹƯ�ǧŨ�ŠƹƍǴ�ŠбŭǴǟŨ�ƹŘƞŨřǴƍƀ�ŨǴ�ǞǼŨ�ƤŨǧ�řĽŠǟŨǧ�ŠƹƍȓŨƯǴ�ŭǴǟŨ�
ŨƯ�ƭŨǧǼǟŨ�ŠŨ�ǧŨ�ǧƍǴǼŨǟ�ĽƍǧũƭŨƯǴ�ŠĽƯǧ�ƤĽ�ƭĽǴǟƍřŨ϶

 Ũǧ�ǟŨǜǟũǧŨƯǴĽǴƍƹƯǧ�ǧŨ�ǜƹǼǟǧǼƍȓǟƹƯǴ�ŨƯ�2023 ĽɬƯ�ǞǼŨ�ƤбĽǜǜƹǟǴ�ŠŨǧ�řĽŠǟŨǧ�ŠŨ�ǜǟŨƭƍŨǟ�ƯƍȓŨĽǼ�ǧƹƍǴ�
ǟŨřƹƯƯǼ�ŨǴ�ǟŨǧǜŨřǴũ϶
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MESURES DISCIPLINAIRES

iб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�Ľ�ƯƹǴũ�ǼƯŨ�forte augmentation�ŠŨǧ�ƭŨǧǼǟŨǧ�ŠƍǧřƍǜƤƍƯĽƍǟŨǧ�ǟŨƭƍǧŨǧ�ĽǼș�řĽŠǟŨǧ�
ŠŨ�ǜǟŨƭƍŨǟ�ƯƍȓŨĽǼ�ĽǼ�řƹǼǟǧ�ŠŨ�ƤĽ�ŠŨǟƯƍŷǟŨ�ĽƯƯũŨ϶��iб1ƯǴǟŨǜǟƍǧŨ�ŨǧǴ�ŠŨ�ǜƤǼǧ�ŨƯ�ǜƤǼǧ�ǧũȓŷǟŨ�ǞǼĽƯǴ�
ĽǼș� ƭŨǧǼǟŨǧ� ĽǴǴǟƍŘǼũŨǧ� ƤƹǟǧǞǼŨ� ŠŨǧ� ƭĽƯǞǼŨƭŨƯǴǧ� ǧƹƯǴ� ǟŨǜǟƹřƈũǧ϶� � »ƹǼǴŨǧ� ƤŨǧ� ƤŨǴǴǟŨǧ� ŠŨ�
ǟũǜǟƍƭĽƯŠŨ�řƹƯǴƍŨƯƯŨƯǴ�ƭĽƍƯǴŨƯĽƯǴ�ǼƯ�ĽȓŨǟǴƍǧǧŨƭŨƯǴ�ŠŨ�ɬƯ�ŠбŨƭǜƤƹƍ϶�'Ũ�ǜƤǼǧϷ�řŨǧ�ƤŨǴǴǟŨǧ�ǧƹƯǴ�
ǧƹǼȓŨƯǴ�ƯƹƭƭũŨǧ�в�¦ĽǜǜŨƤ�ŠŨǧ�ĽǴǴŨƯǴŨǧ�г�ϸ�ƭĽƤƁǟũ�řŨ�ǴƍǴǟŨϷ�řŨǧ�ƤŨǴǴǟŨǧ�ǟŨǧǴŨƯǴ�Ŏ�ȓƍŨ�ŠĽƯǧ�ȓƹǴǟŨ�
ŠƹǧǧƍŨǟ�ŠбŨƭǜƤƹȚũ�ŨǴ�ǜŨǼȓŨƯǴ�ǧŨǟȓƍǟ�Ŏ�ƞǼǧǴƍɬŨǟ�ǼƯŨ�ɬƯ�ŠбŨƭǜƤƹƍ϶�

�ƍŨƯ�ǧǿǟϷ�ƤŨǧ�ƭŨǧǼǟŨǧ�ŠƍǧřƍǜƤƍƯĽƍǟŨǧ�ǜŨǟƭŨǴǴŨƯǴ�ŠŨ�ǧƍƁƯƍɬŨǟ�ĽǼ�řĽŠǟŨ�řƹƯřŨǟƯũ�ƤŨǧ�řƹƭǜƹǟǴŨƭŨƯǴǧ�
ƀĽǼǴƍƀǧ�ǞǼƍ�ƤǼƍ�ǧƹƯǴ�ǟŨǜǟƹřƈũǧ�ǜƹǼǟ�ƤǼƍ�ŠƹƯƯŨǟ�ƤбƹřřĽǧƍƹƯ�ŠŨ�řƈĽƯƁŨǟ�ǧĽ�řƹƯŠǼƍǴŨ϶��£ƹǼǟ�ƤĽ�ǜƤǼǜĽǟǴ�
ŠбŨƯǴǟŨ�ȓƹǼǧϷ�ƍƤ�ŨǧǴ�ƍƭǜŨƯǧĽŘƤŨ�ŠŨ�ǟŨřŨȓƹƍǟ�řŨ�ǴȚǜŨ�ŠŨ�ǟũǜǟƍƭĽƯŠŨ϶��1Ǵ�ǜƹǼǟǴĽƯǴϷ�ƤĽ�ƁǟĽƯŠŨ�ƭĽƞƹǟƍǴũ�
ŠŨǧ�ƭŨƭŘǟŨǧ�ǞǼƍ�ŨƯ�ƹƯǴ�ǟŨŜǼ�ƯŨ�ǧбȚ�ŨƯ�ĽǴǴŨƯŠĽƍŨƯǴ�ǜĽǧ϶��UƤ�ǜŨǼǴ�ǴƹǼǴ�ǧƍƭǜƤŨƭŨƯǴ�ǧбĽƁƍǟ�ŠбǼƯ�ƹǼŘƤƍϷ�
ŠбǼƯŨ�ŠƍǧǴǟĽřǴƍƹƯ�ƹǼ�ŨƯřƹǟŨϷ�ŠбǼƯŨ�ǧƍǴǼĽǴƍƹƯ�ǞǼƍ�ŠũƁũƯŷǟŨ϶��UƤ�Ț�Ľ�ǼƯŨ�ƭǼƤǴƍǴǼŠŨ�ŠŨ�řƍǟřƹƯǧǴĽƯřŨǧ�
ǞǼƍ�ǜŨǼȓŨƯǴ�ĽƭŨƯŨǟ�Ŏ�ƤĽ�ǟŨƭƍǧŨ�ŠбǼƯŨ�ƭŨǧǼǟŨ�ŠƍǧřƍǜƤƍƯĽƍǟŨϷ�ǴŨƤƤŨ�ǞǼŨ�ƤŨ�ƭĽƯǞǼŨ�ŠŨ�ǜǟƹǴŨřǴƍƹƯ�ŠŨ�
ƤĽ� řƹƯɬŠŨƯǴƍĽƤƍǴũ�ŠŨǧ�ŠƹƯƯũŨǧ� ƤƹǟǧǞǼбƍƤ�Ț� Ľ�ǼƯ�ǜĽǟǴĽƁŨ�ŠбũřǟĽƯ�ŠǼǟĽƯǴ�ǼƯŨ� ǟŨƯřƹƯǴǟŨ�ȓƍǟǴǼŨƤƤŨϷ�
ƤбƹǼŘƤƍ�ŠŨ�ȓŨǟǟƹǼƍƤƤŨǟ�ǧƹƯ�ƹǟŠƍƯĽǴŨǼǟϷ�ǼƯ�Ũșřŷǧ�ŠŨ�ȓƍǴŨǧǧŨ�ŠũǴŨřǴũ�ǜĽǟ�ƤŨǧ�ŠƹƯƯũŨǧ�ŠбǼƯ�I£®�ƹǼ�ǜƤǼǧ�
ǼƤǴƍƭŨƭŨƯǴϷ�ŠŨ�ǜǟƹǜƹǧ�ƍƯĽǜǜǟƹǜǟƍũǧ϶

£ƤǼǧƍŨǼǟǧ�ŠŨ�Ưƹǧ�ƭŨƭŘǟŨǧ�ǧƹƯǴ�ǧǼǟǜǟƍǧ�ŠбĽǜǜǟŨƯŠǟŨ�ǞǼбǼƯŨ�ƭŨǧǼǟŨ�ŠƍǧřƍǜƤƍƯĽƍǟŨϷ�ǞǼŨƤƤŨ�ǞǼбŨƤƤŨ�
ǧƹƍǴϷ�ŠŨƭŨǼǟŨ�ŠĽƯǧ�ƤŨ�ŠƹǧǧƍŨǟ�ŠǼ�řĽŠǟŨ�ǜƹǼǟ�ƤŨ�ǟŨǧǴĽƯǴ�ŠŨ�ǧĽ�řĽǟǟƍŷǟŨϷ�řƹƯǴǟĽƍǟŨƭŨƯǴ�Ŏ�ǼƯ�ŨƭǜƤƹȚũ�
ǧȚƯŠƍǞǼũ϶� 'Ũ� ǴŨƤƤŨǧ�ƭŨǧǼǟŨǧ� ŠƍǧřƍǜƤƍƯĽƍǟŨǧ� ǜŨǼȓŨƯǴ� ŭǴǟŨ� řƹƯǴŨǧǴũŨǧ� ǜĽǟ� ŠƍɩũǟŨƯŠ� ŨƯ�ȓŨǟǴǼ� ŠŨ�
Ƥб1ƯǴŨƯǴŨ�ŠŨ�ǜĽǟǴŨƯĽǟƍĽǴ϶�®ƹǼȓŨƯǴϷ�ŠŨǧ�ǟŷƁƤŨƭŨƯǴǧ�ƈƹǟǧ�řƹǼǟ�ǜŨǼȓŨƯǴ�ũƁĽƤŨƭŨƯǴ�ƍƯǴŨǟȓŨƯƍǟ�ŨƯǴǟŨ�
ƤŨǧ�ǜĽǟǴƍŨǧ϶�iб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�ƹɩǟŨ�ũƁĽƤŨƭŨƯǴ�ŠǼ�ǧǼǜǜƹǟǴ�ĽǼ�řĽŠǟŨ�řƹƯřŨǟƯũ϶�

£ƹǼǟ� ǞǼбǼƯ� ŠƍɩũǟŨƯŠ� ǧŨ� ǟŨƯŠŨ� ŨƯ� ĽǟŘƍǴǟĽƁŨϷ� ƍƤ� ŠƹƍǴ� ŭǴǟŨ� ĽǜǜǟƹǼȓũ� ŨƯ� řƹƭƍǴũ� ŠŨ� ǟƍǧǞǼŨ� ǜĽǟ�
Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ϶��ƍƯǧƍϷ�ƤĽ�ȓŨǟǧƍƹƯ�ŠǼ�řĽŠǟŨ�ŠƹƍǴ�ŭǴǟŨ�řǟũŠƍŘƤŨ�ŨǴ�ƤĽ�ǧĽƯřǴƍƹƯ�ƍƭǜƹǧũŨϷ�ƍƯĽǜǜǟƹǜǟƍũŨ϶�

RÉORIENTATION

UƤ� ĽǟǟƍȓŨ� ǞǼŨ� ƤĽ� ƁŨǧǴƍƹƯ� ƯŨ� ǧƹƍǴ� ǜƤǼǧ� ŠĽƯǧ� ƤŨǧ� ǜƤĽƯǧ� ŠŨ� řĽǟǟƍŷǟŨ� ŠбǼƯ� řĽŠǟŨ϶� � ÂƯŨ�ƭĽƤĽŠƍŨϷ� ǼƯ�

ũǜǼƍǧŨƭŨƯǴ� ƁũƯũǟĽƤ� ƹǼ� ƤŨ� contexte familial� ǜŨǼȓŨƯǴ� ŠŨƭĽƯŠŨǟ� řŨǟǴĽƍƯŨǧ� ĽŠĽǜǴĽǴƍƹƯǧ϶��
£ƤǼǧƍŨǼǟǧ�ƁŨǧǴƍƹƯƯĽƍǟŨǧ�ƹƯǴ�ȓũřǼ�řŨǴǴŨ�ǧƍǴǼĽǴƍƹƯ�ŨƯřƹǟŨ�řŨǴǴŨ�ĽƯƯũŨ϶��iŨ�ǟƼƤŨ�ŠŨ�Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�ŨǧǴ�
ŠŨ�ŘƍŨƯ�ƤŨǧ�řƹƯǧŨƍƤƤŨǟϷ�ƤŨǧ�ĽƭŨƯŨǟ�Ŏ�ǟũɭũřƈƍǟ�ĽǼș�ǜǟƹřƈĽƍƯŨǧ�ũǴĽǜŨǧ϶��1ƤƤŨ�ǧбƹǟƁĽƯƍǧŨ�ũƁĽƤŨƭŨƯǴ�
ǜƹǼǟ�ǞǼŨ�ƤĽ�ǟũƹǟƍŨƯǴĽǴƍƹƯ�ǧŨ�ƀĽǧǧŨ�ƤŨ�ǜƤǼǧ�ƀĽřƍƤŨƭŨƯǴ�ǜƹǧǧƍŘƤŨ϶��¥ǼбƍƤ�ǧбĽƁƍǧǧŨ�ŠŨǧ�ǟŨƤĽǴƍƹƯǧ�ĽȓŨř�
Ƥб1ƭǜƤƹȚŨǼǟϷ�ĽȓŨř�ƤŨǧ�ǧȚƯŠƍřĽǴǧϷ�ŠǼ�ƭĽƍƯǴƍŨƯ�ŠŨǧ�řƹƯŠƍǴƍƹƯǧ�ǧĽƤĽǟƍĽƤŨǧ�ƹǼ�ǧƍƭǜƤŨƭŨƯǴ�ŠŨ�ǧǼǜǜƹǟǴϷ�
Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�ŨǧǴ�ƤŎ϶��

 Ũ�ǴȚǜŨ�ŠŨ�ŠƹǧǧƍŨǟ�ŨƯ�ŨǧǴ�ǼƯ�ŠŨ�ƤƹƯƁǼŨ�ƈĽƤŨƍƯŨϷ�ƯũřŨǧǧƍǴĽƯǴ�ŠŨ�ƯƹƭŘǟŨǼǧŨǧ�ƍƯǴŨǟȓŨƯǴƍƹƯǧ�ĽǼǜǟŷǧ�
ŠŨǧ�ǟŨǧǧƹǼǟřŨǧ�ƈǼƭĽƍƯŨǧϷ�ŠŨ�ƤĽ�ŠƍǟŨřǴƍƹƯ�ŨǴ�ŠǼ�řĽŠǟŨ�řƹƯřŨǟƯũ϶��

iб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ� ǧбĽǧǧǼǟŨ� ũƁĽƤŨƭŨƯǴ� ǞǼŨ� ƤŨ� řĽŠǟŨ� ƯбĽ� ǜĽǧ� ǧǼŘƍ� ŠŨ� ǜǟŨǧǧƍƹƯ� ƍƯŠǼŨ� ŠŨ� ƤĽ� ǜĽǟǴ� ŠŨ�
Ƥб1ƭǜƤƹȚŨǼǟ�ǜƹǼǟ�ŭǴǟŨ�ǟũǴǟƹƁǟĽŠũ�ƹǼ�ǟŨƤƹřĽƤƍǧũ϶�uƹǼǧ�ƹɩǟƹƯǧ�ŠŨǧ�ǧũĽƯřŨǧ�ŠŨ�řƹĽřƈƍƯƁ�ƍƯŠƍȓƍŠǼŨƤ�
ŠбŨƯǴǟŨȓǼŨǧ�ŨǴ�ŠŨ�ǜǟũǜĽǟĽǴƍƹƯ�ŠŨ�řǼǟǟƍřǼƤǼƭ�ȓƍǴĽŨ�ǜƹǼǟ�ǜŨǟƭŨǴǴǟŨ�Ŏ�řŨǧ�ǜŨǟǧƹƯƯŨǧ�ŠбĽȓƹƍǟ�ǴƹǼǧ�ƤŨǧ�
ƹǼǴƍƤǧ�ƯũřŨǧǧĽƍǟŨǧ�ǜƹǼǟ�ǧŨ�ǴǟƹǼȓŨǟ�ǼƯ�ǜƹǧǴŨ�ǞǼƍ�ƤŨǼǟ�řƹƯȓƍŨƯŠǟĽ϶
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Support au cadre

Réévaluation de poste

Plainte harcèlement visant cadre

Plainte harcèlement envers HQ

Non-respect des règles de gestion

Mesures disciplinaires

Horaire de travail - non-respect EDP

Évaluation GPI

Enquête

Écart salarial

Congédiement

 ƹƭŘƤŨƭŨƯǴ�ŠŨ�ǜƹǧǴŨ
- non-respect EDP

 ĽŠǟŨ�ǧĽƯǧ�ǜƹǧǴŨ�ǧǜũřƍɬǞǼŨ

Autre 2%

6%

6%

2%

3%

3%

5%

11%

12%

13%

2%

7%

3%

25%

COLLECTIF

HOMMES

FEMMES

OUVERTS

FERMÉS

6

ͶͲ

6

36

27

ͲͱҐ

80%

ͲͱҐ

57%

43%

»ǟĽƯǧ2ƯŨǟƁƍŨ

TIC

¦ũǧŨĽǼș

£ǟƹŠǼřǴƍƹƯ

 ®£�Ҿ�UƯƯƹȓ϶

 ƤƍŨƯǴŷƤŨ5%

6%

21%

19%

5%

43%

COMPILATION DOSSIERS

STATISTIQUES GENRE

STATISTIQUES PAR VP
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 – MAI 2022 : Entrée en poste de Christian 
Bujold à titre de Président de l’APCPNHQ

'ŷǧ� ǧƹƯ� ŨƯǴǟũŨ� ŨƯ� ǜƹǧǴŨ� Ŏ� Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯϷ�
 ƈǟƍǧǴƍĽƯ� �ǼƞƹƤŠ� Ľ� ƤĽ� ƀŨǟƭŨ� ƍƯǴŨƯǴƍƹƯ� ŠŨ� ƀĽƍǟŨ�
ŘƹǼƁŨǟ� ƤŨǧ� řƈƹǧŨǧ϶� iб1ƯǴŨƯǴŨ� ŠŨ� ǜĽǟǴŨƯĽǟƍĽǴ�
ŨƯǴǟŨ� Ƥб�£ £uP¥� ŨǴ� PȚŠǟƹР¥ǼũŘŨř� ũǴĽƯǴ� ŨƯ�
ȓƍƁǼŨǼǟ� ŠŨǜǼƍǧ� ͳͱͲ͹Ϸ� ƍƤ� ŨǧǴƍƭŨ� ǞǼŨ� řŨƤƤŨРřƍ� ƯŨ�
ǟŨɭŷǴŨ� ǜƤǼǧ� ƤĽ� ǟũĽƤƍǴũ� ŠŨǧ� řĽŠǟŨǧ� ŠŨ� ǜǟŨƭƍŨǟ�
ƯƍȓŨĽǼ϶�

£ǟũƹřřǼǜũ� ǜĽǟ� ƤĽ� ǧĽƯǴũ� ǜǧȚřƈƹƤƹƁƍǞǼŨ� ŠŨǧ�
řĽŠǟŨǧ� ŠŨ� ǜǟŨƭƍŨǟ� ƯƍȓŨĽǼ� ǞǼƍ� ƯŨ� řŨǧǧŨ� ŠŨ� ǧŨ�
ŠũƁǟĽŠŨǟ� ŨǴ� ƤбƍƯƍǞǼƍǴũ� ŨƯǴǟŨ� řĽŠǟŨ� ŨǴ� ŨƭǜƤƹȚũǧ�
ǧȚƯŠƍǞǼũǧ�ǞǼƍ�ǧбĽřřǟƹƍǴ�ƯƹǴĽƭƭŨƯǴϷ�ƤŨ�ƯƹǼȓŨĽǼ�
£ǟũǧƍŠŨƯǴ� ŨǧǴƍƭŨ� ǞǼбƍƤ� ŨǧǴ� ǜǟƍƭƹǟŠƍĽƤ� ŠŨ�
ǟŨƯũƁƹřƍŨǟ� ƤŨǧ� řƹƯŠƍǴƍƹƯǧ� ŠŨ� ǴǟĽȓĽƍƤ� ŠŨ� ǧŨǧ�
ƭŨƭŘǟŨǧ϶� �ǼǴǟŨ� ƤŨǧ� ĽƯƯǼƤĽǴƍƹƯǧ� ŠŨ� ŘƹƯƍǧϷ� ƤŨǧ�
ĽǼƁƭŨƯǴĽǴƍƹƯǧ�ǧĽƤĽǟƍĽƤŨǧ�ƍƯǧĽǴƍǧƀĽƍǧĽƯǴŨǧ�ŨǴ�ƤŨǧ�
ĽȓĽƯǴĽƁŨǧ� ǧƹřƍĽǼș� ƍƯũǞǼƍǴĽŘƤŨǧϷ� ǼƯŨ� ƀƹǟǴŨ�
ƈĽǼǧǧŨ�ŠŨ�ŠƍɩũǟŨƯŠǧϷ�ŠŨ�ǜƤĽƍƯǴŨǧ�Ŏ�ƤĽ� u1®®»�
ŨǴ� ŠŨ� ǟŨřƹǼǟǧ� Ŏ� ƤбĽǟŘƍǴǟĽƁŨ� ŨǧǴ� ŨƯǟŨƁƍǧǴǟũŨ϶� iŨ�
ƭƹƭŨƯǴ�ŨǧǴ�ȓŨƯǼ�ŠбĽƁƍǟ϶

– 14 JUIN 2022 : Rencontre avec la PDG 
ŠбPȚŠǟƹР¥ǼũŘŨřϷ�sƭŨ�®ƹǜƈƍŨ��ǟƹřƈǼ

iŨǧ�ƭŨƭŘǟŨǧ�ŠǼ�řƹƭƍǴũ�ŠŨ�ƯũƁƹřƍĽǴƍƹƯ�
ŨǴ� ƤŨ�  ƹƯǧŨƍƤ� ŠбĽŠƭƍƯƍǧǴǟĽǴƍƹƯ� ŠŨ�
Ƥб�£ £uP¥� ǟŨƯřƹƯǴǟŨƯǴ� sƭŨ� ®ƹǜƈƍŨ�
�ǟƹřƈǼ� ŨǴ� ƤŨǧ� ƭŨƭŘǟŨǧ� ŠŨ� ƤĽ� PĽǼǴŨ�
'ƍǟŨřǴƍƹƯ� ŨǴ� ǧƹǼƤŷȓŨƯǴ� ƤŨǧ� ǜǟƍƯřƍǜĽǼș�
ŨƯƞŨǼș�ȓũřǼǧ�ǜĽǟ�ƤŨǧ�řĽŠǟŨǧ�ŠŨ�ǜǟŨƭƍŨǟ�
ƯƍȓŨĽǼ϶

– 30 JUIN 2022 : Demande de 
renégociation de l’Entente de 
partenariat

iб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�ƀĽƍǴ�ǜĽǟȓŨƯƍǟ�ǼƯŨ�ŠŨƭĽƯŠŨ�
ȓƍǧĽƯǴ� Ŏ� ƯũƁƹřƍŨǟ� ŠŨǧ� ƭƹŠƍɬřĽǴƍƹƯǧ� Ŏ�
l’Entente de partenariat à 
PȚŠǟƹР¥ǼũŘŨř϶

22 SEPT.
 2022

ENTRE 
LE 12 OCT. 

ET 
LE 13 DEC. 

2022

30 AOÛT
2022

– 30 AOÛT 2022 : Première rencontre 
entre le Comité de négociation de 
Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�ŨǴ�PȚŠǟƹР¥ǼũŘŨř

 – ENTRE  LE 12 OCT.  ET LE 13 DEC. 
2022 : Rencontres entre le Comité de 
négociation de l’Association et 
PȚŠǟƹР¥ǼũŘŨř
iŨ� ͳͺ� ƯƹȓŨƭŘǟŨϷ� PȚŠǟƹР¥ǼũŘŨř�
ƍƯƀƹǟƭŨ� Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�ǞǼбŨƤƤŨ� ǟŨƀǼǧŨ�ŠŨ�
ƯũƁƹřƍŨǟ� ƤŨǧ� ĽǼƁƭŨƯǴĽǴƍƹƯǧ� ǧĽƤĽǟƍĽƤŨǧ�
ŨǴ�ƤŨǧ�ĽȓĽƯǴĽƁŨǧ�ǧƹřƍĽǼș�ŠŨǧ�řĽŠǟŨǧ�ŠŨ�
ǜǟŨƭƍŨǟ�ƯƍȓŨĽǼ϶�iз�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�Ľ�Šũǜƹǧũ�
ǼƯ� ŠƍɩũǟŨƯŠ� řƹƤƤŨřǴƍƀ� ǜƹǼǟ� řƹƯǴŨǧǴŨǟ�
řŨǴǴŨ� ŠũřƍǧƍƹƯ� ŠзPȚŠǟƹР¥ǼũŘŨř� ŨǴ� ǼƯ�
ĽǟŘƍǴǟĽƁŨ�ĽǼǟĽ�ƤƍŨǼ�Ŏ�ƤзĽǼǴƹƭƯŨ�ͳͱͳʹ϶

– 22 SEPT. 2022 : PȚŠǟƹР¥ǼũŘŨř�
accepte d’entamer des discussions 
concernant notamment une 
actualisation de l’Entente de 
partenariat
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sŨƭŘǟŨǧ�ŠǼ�řƹƭƍǴũ�ϸ�IǼȚƤĽƍƯ��ǟǧŨƯĽǼƤǴϷ�sĽǟǴƍƯ�¦ƍřƈĽǟŠϷ� ƈǟƍǧǴƍĽƯ��ǼƞƹƤŠ

14 JUIN
 2022

30 JUIN
 2022MAI 2022



®ǼƍȓĽƯǴ� ƤбĽƯƯƹƯřŨ� ŠŨ� ǟũƹǟƁĽƯƍǧĽǴƍƹƯ� ĽǼ� ǧŨƍƯ� ŠŨ� PȚŠǟƹР¥ǼũŘŨřϷ� Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ� Ľ� ŨƯǴĽƭũ� ǼƯŨ�

ǟũɭŨșƍƹƯ� ŨƯ� ƤƍŨƯ� ĽȓŨř� ǧĽ� ǧǴǟǼřǴǼǟŨ϶� iбƹŘƞŨřǴƍƀ� ȓƍǧĽƍǴ� Ŏ� řŨ� ǞǼŨ� řŨƤƤŨРřƍ� ǟŨɭŷǴŨ� ƤĽ� ǟũĽƤƍǴũ� ŠŨ�
Ƥб1ƯǴǟŨǜǟƍǧŨϷ�ǴƹǼǴ�ŨƯ�ĽǧǧǼǟĽƯǴ�ǼƯŨ�ǜƤǼǧ�ƁǟĽƯŠŨ�ǜǟƹșƍƭƍǴũ�ŨǴ�ǼƯŨ�ƭŨƍƤƤŨǼǟŨ�ǟŨǜǟũǧŨƯǴĽǴƍȓƍǴũ�ŠŨ�Ưƹǧ�

ƭŨƭŘǟŨǧ϶

�ǜǟŷǧ�ǜƤǼǧƍŨǼǟǧ�ƭƹƍǧ�ŠŨ�ǟũɭŨșƍƹƯϷ�ƤŨ� ƹƯǧŨƍƤ�ŠбĽŠƭƍƯƍǧǴǟĽǴƍƹƯ�Ľ�ƹɪřƍŨƤƤŨƭŨƯǴ�ĽŠƹǜǴũ�ƤĽ�nouvelle 
structure�ŠŨ�Ƥб�£ £uP¥϶�

 ŨǴǴŨ�ŠŨǟƯƍŷǟŨ�ǧбƹǟƁĽƯƍǧŨ�ŨƯ�ƀƹƯřǴƍƹƯ�ŠŨǧ�ŠƍȓŨǟǧŨǧ�ǟũƁƍƹƯǧ�ŠǼ�¥ǼũŘŨř϶�iб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�ǧŨ�ŠƍȓƍǧŨ�ŠƹƯř�

désormais en 6 grandes vice-présidences :

Ѐ��ǼŨǧǴ�Ͳ

• Ouest 2

Ѐ� ŨƯǴǟŨР1ǧǴ�Ͳ

Nouvel organigramme – Mai 2023

CHRISTIAN BUJOLD
Président
(514) 276-5618, #1

STÉPHANIE BROUGHTON
VP – RelaƟons de travail
(514) 276-5618, #2

GRÉGOIRE DENIGER
Avocat
(514) 276-5618, #4

ISABELLE BERNARD
Directrice générale
(514) 276-5618, #3

LAURIE PINEAULT
Adjointe admin. et 
chargée des comm.
(514) 276-5618, #6

GAÉTAN 
GRENIER
Vice-président
(418) 768-5381

Michel Beaudoin
(579) 490-0067 Nord du Québec 3

Pierre-Luc Dallaire
(418) 931-3498

Côte-Nord 1
François VeilleƩe
(418) 295-6980

Capitale NaƟŽnale 2
Éric Pageau
(418) 572-3779

Bas St-Laurent-Gasp. IDM1
Steeve Viel
(581) 624-3522

Nord du Québec 2
SébĂƐƟen Lord
(819) 763-9266

Côte-Nord 2
Jean-Yves BouƟŶ
(418) 297-0429

Saguenay
Gilles Gagnon
(418) 540-3978

Nord du Québec 1
Vacant

Côte-Nord 3
Carl Poirier
(418) 409-4932

SANDRINE LIZOTTE
Agente - Services aux 
membres
(514) 276-5618, #5

OUEST 1 OUEST 2   CENTRE-EST 1                           CENTRE-EST 2 NORD 1                                    NORD 2

Chaudière-App.- Centre du 
Québec 2
ChrisƟan CosseƩe
(418) 569-3208

Mauricie 2 
Sylvain Plante
(819) 244-4675

GAÉTAN 
GRENIER
Vice-président
(418) 964-3605
P. 5813

STÉPHANE 
LANDRY
Vice-président
(418) 295-6366

MARTIN 
RICHARD
Vice-président
(514) 219-1495

MICHEL
RUEST
Vice-président  
(819) 698-4553

Capitale NaƟŽnale 1
Gilles Santerre
(418) 297-5101

Capitale NaƟŽnale 3 
Ghislain Lebel
(418) 208-2931

Chaudière-App.- Centre du 
Québec 1
Luc Marmen
(418) 551-1045

Montréal 1
Louis TroƫĞƌ
(514) 266-2123 

Montérégie 3
Éric Fraser
(819) 816-4380

Montérégie 2
Michel Beaudoin
(579) 490-0067

LaurenƟdes 
Bertrand L.-Morin
(514) 622-5020

Outaouais-AbŝƟbi 
Jean-Rock Lefebvre
(819) 208-6857

Montérégie 1
Marc Langlois
(514) 942-5445

Outaouais 
Philippe Tremblay
(873) 376-3665

LaurenƟdes-Lanaudière-Laval
Mikael Girard
(514) 717-3730

STÉPHANE 
PRATTE
Vice-président
(450) 502-8367

Bas St-Laurent-Gasp. IDM2
Vacant

GUYLAIN 
ARSENAULT
Vice-président  
(418) 730-5374

Mauricie 1
Sylvain Arseneault
(819) 695-0094

Montréal 2
Mireille Chantal M. Dongala
(514) 268-5318

Montréal 3
Benoit Larose
(514) 796-5605

Montréal 4
Mélanie Côté
(438) 864-3329
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8 JUIN
 2022

8 SEPT.
2022

8 MARS
2022

– 8 MARS 2022 : Premier 
dîner-causerie du Comité Femmes à 
ƤбƹřřĽǧƍƹƯ�ŠŨ�ƤĽ�eƹǼǟƯũŨ�ƍƯǴŨǟƯĽǴƍƹƯĽƤŨ�

 – 8 SEPT. 2022 : Échange sur la santé 
psychologique (avec invitée spéciale 
®ĽŘǟƍƯĽ� £ŨƤƤŨǟƍƯϷ� 'ƹřǴƹǟĽƯǴŨ� ŨƯ�
administration, spécialisation 
řƹƭǜƹǟǴŨƭŨƯǴ�ƹǟƁĽƯƍǧĽǴƍƹƯƯŨƤ϶

– 8 JUIN 2022 : Échange sur la place 
des femmes dans le milieu de travail 
(avec invitée spéciale Krystel Vernier, 
PDG de l’Association des directeurs et 
ŠƍǟŨřǴǟƍřŨǧ�ŠŨ�ǧǼřřǼǟǧĽƤŨ�ŠŨ�ƤĽ�®�¥Г϶

COMITÉ SANTÉ PSYCHOLOGIQUE
'ŨǜǼƍǧ�ǞǼŨƤǞǼŨǧ�ĽƯƯũŨǧ�ŠũƞŎϷ�Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�ǴǟĽȓĽƍƤƤŨ�Ŏ�ƍŠŨƯǴƍɬŨǟ�ŨǴ�ƭŨǴǴǟŨ�ŨƯ�ǜƤĽřŨ�ŠŨǧ�ǧƹƤǼǴƍƹƯǧ�ĽɬƯ�ŠŨ�ǜĽƤƤƍŨǟ�
ƤŨǧ�ŨƯƞŨǼș�ŠŨ�ǧĽƯǴũ�ǜǧȚřƈƹƤƹƁƍǞǼŨǧ�ȓũřǼǧ�ǜĽǟ�ǧŨǧ�ƭŨƭŘǟŨǧϷ�ƯƹǴĽƭƭŨƯǴ�ǜĽǟ�ƤŨ�ŘƍĽƍǧ�ŠŨ�ǧƹƯŠĽƁŨǧ�ǜŨǟƭŨǴǴĽƯǴ�
ŠбũȓĽƤǼŨǟ�ŨǴ�ŠŨ�ƭŨǧǼǟŨǟ�ƤбũȓƹƤǼǴƍƹƯ�ŠŨ�ƤĽ�ǧƍǴǼĽǴƍƹƯ϶

1Ư� ͳͱͳͳϷ� Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ� Ľ� ǜƹǼǟǧǼƍȓƍ� ǧŨǧ� ŠũƭĽǟřƈŨǧ� ĽǼǜǟŷǧ� ŠŨ� Ƥб1ƯǴǟŨǜǟƍǧŨ� ĽɬƯ� ǞǼŨ� ƤĽ� ǞǼŨǧǴƍƹƯ� ŠŨ� ƤĽ� ǧĽƯǴũ�
ǜǧȚřƈƹƤƹƁƍǞǼŨ�ǧƹƍǴ�ũǴǼŠƍũŨ�ǜƤǼǧ�ǧũǟƍŨǼǧŨƭŨƯǴ϶��ÂƯ�řƹƭƍǴũ�ŠŨ�ǴǟĽȓĽƍƤ�ǧǼǟ�ƤĽ�ǧĽƯǴũ�ǜǧȚřƈƹƤƹƁƍǞǼŨ�Ľ�ũǴũ�ƭƍǧ�ŨƯ�
ǜƤĽřŨ�řƹƯƞƹƍƯǴŨƭŨƯǴ�ĽȓŨř�PȚŠǟƹР¥ǼũŘŨř�ǧǼƍǴŨ�Ŏ�ŠŨǧ�ǜǟŨǧǧƍƹƯǧ�ŠŨ�Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ϶�iŨ�řƹƭƍǴũ�ŠŨ�ǴǟĽȓĽƍƤ�ǧбŨǧǴ�ǟũǼƯƍ�
ǜƹǼǟ�ƤĽ�ǜǟŨƭƍŷǟŨ�ƀƹƍǧ�ŨƯ�ƭĽǟǧ�ͳͱͳͳ�ǜƹǼǟ�ǼƯ�ǴƹǴĽƤ�ŠŨ�͹�ǟŨƯřƹƯǴǟŨǧ϶�

Ce comité était initialement composé de :
Р� �ƤĽƍƯ�UǧĽŘŨƤƤŨϷ�£ǟũǧƍŠŨƯǴ�ǧƹǟǴĽƯǴ�ŠŨ�Ƥб�£ £uP¥
- Christian BujoldϷ�ĽŠƭƍƯƍǧǴǟĽǴŨǼǟ�ŠŨ�Ƥб�£ £uP¥
Р� ¦ƹŘŨǟǴ�®ƍƭĽǟŠ�eǟ϶Ϸ�ĽƯřƍŨƯ�ĽŠƭƍƯƍǧǴǟĽǴŨǼǟ�ŠŨ�Ƥб�£ £uP¥

 бŨǧǴ� ũƁĽƤŨƭŨƯǴ� ŨƯ� řƹƤƤĽŘƹǟĽǴƍƹƯ� ĽȓŨř� Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�ǞǼбĽ� ũǴũ�ƭƍǧ� ǧǼǟ� ǜƍŨŠ� ƤŨ�¦ũǧŨĽǼ�ŠŨǧ�ǜĽƍǟǧ� ĽƍŠĽƯǴǧϷ� ǼƯ�
ǧŨǟȓƍřŨ�ŠŨ�ǧƹǼǴƍŨƯ�ǜĽǟ�ƤŨǧ�ǜĽƍǟǧ�ĽȚĽƯǴ�řƹƭƭŨ�ĽƭŘĽǧǧĽŠŨǼǟ�ƤŨ�£ǟũǧƍŠŨƯǴ�ŠŨ�Ƥб�£ £uP¥϶�iŨǧ�ǜĽƍǟǧ�ĽƍŠĽƯǴǧ�ǧŨ�
ǧƹƯǴ�ǟũǼƯƍǧ�ǜƹǼǟ�ƤĽ�ǜǟŨƭƍŷǟŨ�ƀƹƍǧ�ŨƯ�ƯƹȓŨƭŘǟŨ�ͳͱͳͳ϶

MEMBRES ACTUELS DU COMITÉ 
-  P¦U®»U�u��Âe�i'
- e1�uР¦� g�i1H1�Ù¦1
- STÉPHANIE BROUGHTON
- STÉPHANE LANDRY
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COMITÉ FEMMES

1Ư� ͳͱͲͺϷ� Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ� Ľ� ƭƍǧ� ǧǼǟ� ǜƍŨŠ� ǼƯ� řƹƭƍǴũ� ĽɬƯ� ŠбĽƭƹǟřŨǟ� ŠŨǧ� ǟũɭŨșƍƹƯǧ� ƤбƍƯřƤǼǧƍƹƯ� ŨǴ�
ƤбƍƭǜƤƍřĽǴƍƹƯ� ŠŨǧ� ƀŨƭƭŨǧ� ƁŨǧǴƍƹƯƯĽƍǟŨǧϷ� řŨǧ� ŠŨǟƯƍŷǟŨǧ� ƯŨ� ǟŨǜǟũǧŨƯǴĽƯǴ� ǞǼŨ� ǜǟŷǧ� ŠŨ� ͲͶ� Ґ� ŠŨǧ�
ƭŨƭŘǟŨǧ�ŠŨ�Ƥб�£ £uP¥϶

®ǼƍȓĽƯǴ�ƤŨǧ�ǟŨřƹƭƭĽƯŠĽǴƍƹƯǧ�ŠǼ�řƹƭƍǴũϷ�ŠŨǧ�ǟŨƯřƹƯǴǟŨǧ�ǴǟƍƭŨǧǴǟƍŨƤƤŨǧ�ƹƯǴ�ũǴũ�ƭƍǧŨǧ�ŨƯ�ǜƤĽřŨ�ĽɬƯ�
Šбƹɩǟƍǟ� ĽǼș�ƀŨƭƭŨǧ�ŠŨ� Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�ǼƯ�ŨǧǜĽřŨ�ŠŨ�ǜĽǟǴĽƁŨ�ŨǴ�ŠбŨƯǴǟĽƍŠŨ϶��Ǽ�řƹǼǟǧ�ŠŨ� ƤĽ�ŠŨǟƯƍŷǟŨ�
ĽƯƯũŨϷ�řŨǧ�ǜũǟƍƹŠŨǧ�ŠбũřƈĽƯƁŨ�ǧƹƯǴ�ŠŨȓŨƯǼǧ�ǼƯ�ƍƯřƹƯǴƹǼǟƯĽŘƤŨ�ŨǴ�ƤŨ�ǴĽǼș�ŠŨ�ǜĽǟǴƍřƍǜĽǴƍƹƯ�ƯŨ�řŨǧǧŨ�
ŠбĽǼƁƭŨƯǴŨǟ�ϸ�ǜǟŷǧ�ŠбǼƯ�ǴƍŨǟ�ŠŨ�Ưƹǧ�ƭŨƭŘǟŨǧ�ƹƯǴ�ĽǧǧƍǧǴũ�Ŏ�řŨǧ�ǟŨƯřƹƯǴǟŨǧϻ�

RENCONTRES 2022 
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645

»�Âß�'б�'P2®U�u��Â�ʹͲ�'2 1s�¦1�ͳͱͳͳэ

͸͵϶Ͷ͸Ґ

ÂGE DES MEMBRES 
Ͳͺ϶͹ͶҐ

Ͳ͵϶͹͹Ґ

͵Ͳ϶͹ͷҐ

Ͳ͸϶ͱͶҐ

Ͷ϶Ͷ͹Ґ

ͱ϶͸͹Ґ
£ƤǼǧ�ŠŨ�ͶͶ�ĽƯǧ

ͶͱРͶ͵�ĽƯǧ

͵ͲР͵ͺ�ĽƯǧ

ʹͷР͵ͱ�ĽƯǧ

ʹͱРʹͶ�ĽƯǧ

sƹƍƯǧ�ŠŨ�ʹͱ�ĽƯǧ
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Ͳ͸ͳ
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¦2®1�ÂР�Â1®»
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RAPPORT DE MISSION D’EXAMEN DU PROFESSIONNEL EN EXERCICE INDÉPENDANT

�Ǽș�ƭŨƭŘǟŨǧ�ŠŨ�ϸ
L’Association Professionnelle des Cadres
'Ũ�£ǟŨƭƍŨǟ�uƍȓŨĽǼ�ŠбPȚŠǟƹР¥ǼũŘŨř�

uƹǼǧ�ĽȓƹƯǧ�ŨɩŨřǴǼũ�ƤбŨșĽƭŨƯ�ŠŨǧ�ũǴĽǴǧ�ɬƯĽƯřƍŨǟǧ�řƍРƞƹƍƯǴǧ�ŠŨ�Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�£ǟƹƀŨǧǧƍƹƯƯŨƤƤŨ�ŠŨǧ�
 ĽŠǟŨǧ�ŠŨ�£ǟŨƭƍŨǟ�uƍȓŨĽǼ�ŠбPȚŠǟƹР¥ǼũŘŨřϷ�ǞǼƍ�řƹƭǜǟŨƯƯŨƯǴ�ƤŨ�ŘƍƤĽƯ�ĽǼ�ʹͲ�ŠũřŨƭŘǟŨ�ͳͱͳͳϷ�ŨǴ�ƤŨǧ�
ũǴĽǴǧ�ŠŨǧ�ǟũǧǼƤǴĽǴǧϷ�ŠŨ�ƤбũȓƹƤǼǴƍƹƯ�ŠŨ�ƤбĽřǴƍƀ�ƯŨǴ�ŨǴ�ŠŨǧ�ɭǼș�ŠŨ�ǴǟũǧƹǟŨǟƍŨ�ǜƹǼǟ�ƤбŨșŨǟřƍřŨ�řƤƹǧ�Ŏ�řŨǴǴŨ�
ŠĽǴŨϷ� ĽƍƯǧƍ� ǞǼбǼƯ� ǟũǧǼƭũ� ŠŨǧ� ǜǟƍƯřƍǜĽƤŨǧ� ƭũǴƈƹŠŨǧ� řƹƭǜǴĽŘƤŨǧ� ŨǴ� ŠбĽǼǴǟŨǧ� ƍƯƀƹǟƭĽǴƍƹƯǧ��
ŨșǜƤƍřĽǴƍȓŨǧ϶

¦ŨǧǜƹƯǧĽŘƍƤƍǴũ�ŠŨ�ƤĽ�ŠƍǟŨřǴƍƹƯ�Ŏ�ƤбũƁĽǟŠ�ŠŨǧ�ũǴĽǴǧ�ɬƯĽƯřƍŨǟǧ
iĽ�ŠƍǟŨřǴƍƹƯ�ŨǧǴ�ǟŨǧǜƹƯǧĽŘƤŨ�ŠŨ�ƤĽ�ǜǟũǜĽǟĽǴƍƹƯ�ŨǴ�ŠŨ�ƤĽ�ǜǟũǧŨƯǴĽǴƍƹƯ�ɬŠŷƤŨ�ŠŨ�řŨǧ�ũǴĽǴǧ�ɬƯĽƯřƍŨǟǧ�
řƹƯƀƹǟƭũƭŨƯǴ�ĽǼș�uƹǟƭŨǧ�řƹƭǜǴĽŘƤŨǧ�řĽƯĽŠƍŨƯƯŨǧ�ǜƹǼǟ�ƤŨǧ�ƹǟƁĽƯƍǧƭŨǧ�ǧĽƯǧ�ŘǼǴ�ƤǼřǟĽǴƍƀϷ�ĽƍƯǧƍ�
ǞǼŨ�ŠǼ�řƹƯǴǟƼƤŨ�ƍƯǴŨǟƯŨ�ǞǼбŨƤƤŨ�řƹƯǧƍŠŷǟŨ�řƹƭƭŨ�ƯũřŨǧǧĽƍǟŨ�ǜƹǼǟ�ǜŨǟƭŨǴǴǟŨ�ƤĽ�ǜǟũǜĽǟĽǴƍƹƯ�ŠбũǴĽǴǧ�
ɬƯĽƯřƍŨǟǧ�ŨșŨƭǜǴǧ�ŠбĽƯƹƭĽƤƍŨǧ�ǧƍƁƯƍɬřĽǴƍȓŨǧϷ�ǞǼŨ�řŨƤƤŨǧРřƍ�ǟũǧǼƤǴŨƯǴ�ŠŨ�ƀǟĽǼŠŨǧ�ƹǼ�ŠбŨǟǟŨǼǟǧ϶�

¦ŨǧǜƹƯǧĽŘƍƤƍǴũ�ŠǼ�ǜǟƹƀŨǧǧƍƹƯƯŨƤ�ŨƯ�ŨșŨǟřƍřŨ
uƹǴǟŨ�ǟŨǧǜƹƯǧĽŘƍƤƍǴũ�řƹƯǧƍǧǴŨ�Ŏ�ŨșǜǟƍƭŨǟ�ǼƯŨ�řƹƯřƤǼǧƍƹƯ�ǧǼǟ�ƤŨǧ�ũǴĽǴǧ�ɬƯĽƯřƍŨǟǧ�řƍРƞƹƍƯǴ�ŨƯ�ƯƹǼǧ�
ƀƹƯŠĽƯǴ� ǧǼǟ� ƯƹǴǟŨ� ŨșĽƭŨƯ϶� uƹǼǧ� ĽȓƹƯǧ� ŨɩŨřǴǼũ� ƯƹǴǟŨ� ŨșĽƭŨƯ� řƹƯƀƹǟƭũƭŨƯǴ� ĽǼș� ƯƹǟƭŨǧ�
ŠбŨșĽƭŨƯ�ƁũƯũǟĽƤŨƭŨƯǴ�ǟŨřƹƯƯǼŨǧ�ŠǼ� ĽƯĽŠĽϷ�ǞǼƍ�ŨșƍƁŨƯǴ�ǞǼŨ�ƯƹǼǧ�ƯƹǼǧ�řƹƯƀƹǟƭƍƹƯǧ�ĽǼș�ǟŷƁƤŨǧ�
ŠŨ�ŠũƹƯǴƹƤƹƁƍŨ�ǜŨǟǴƍƯŨƯǴŨǧ϶

ÂƯ�ŨșĽƭŨƯ�ŠбũǴĽǴǧ�ɬƯĽƯřƍŨǟǧ�řƹƯƀƹǟƭŨ�ĽǼș�ƯƹǟƭŨǧ�ŠбŨșĽƭŨƯ�ƁũƯũǟĽƤŨƭŨƯǴ�ǟŨřƹƯƯǼŨǧ�ŠǼ� ĽƯĽŠĽ�
ŨǧǴ�ǼƯŨ�ƭƍǧǧƍƹƯ�ŠбĽǧǧǼǟĽƯřŨ�ƤƍƭƍǴũŨ϶�iŨ�ǜǟƹƀŨǧǧƍƹƯƯŨƤ�ŨƯ�ŨșŨǟřƍřŨ�ƭŨǴ�ŨƯ�ǛǼȓǟŨ�ŠŨǧ�ǜǟƹřũŠǼǟŨǧ�
ǞǼƍ�řƹƯǧƍǧǴŨƯǴ�ǜǟƍƯřƍǜĽƤŨƭŨƯǴ�ŨƯ�ŠŨǧ�ŠŨƭĽƯŠŨǧ�ŠбƍƯƀƹǟƭĽǴƍƹƯǧ�ĽǼǜǟŷǧ�ŠŨ�ƤĽ�ŠƍǟŨřǴƍƹƯ�ŨǴ�ŠбĽǼǴǟŨǧ�
ǜŨǟǧƹƯƯŨǧ�ĽǼ�ǧŨƍƯ�ŠŨ�ƤбŨƯǴƍǴũϷ�ǧŨƤƹƯ�ƤŨ�řĽǧϷ�ĽƍƯǧƍ�ǞǼбŨƯ�ŠŨǧ�ǜǟƹřũŠǼǟŨǧ�ĽƯĽƤȚǴƍǞǼŨǧ�ŨǴ�ũȓĽƤǼŨ�ƤŨǧ�
ũƤũƭŨƯǴǧ�ǜǟƹŘĽƯǴǧ�ƹŘǴŨƯǼǧ϶

iŨǧ� ǜǟƹřũŠǼǟŨǧ� ƭƍǧŨǧ� ŨƯ� ǛǼȓǟŨ� ŠĽƯǧ� ǼƯ� ŨșĽƭŨƯ� ǧƹƯǴ� řƹƯǧƍŠũǟĽŘƤŨƭŨƯǴ� ǜƤǼǧ� ǟŨǧǴǟŨƍƯǴŨǧ� ŨƯ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ũǴŨƯŠǼŨ�ǞǼŨ� � řŨƤƤŨǧ�ƭƍǧŨǧ�ŨƯ�ǛǼȓǟŨ�ŠĽƯǧ�ǼƯ�ĽǼŠƍǴ� ǟũĽƤƍǧũ� řƹƯƀƹǟƭũƭŨƯǴ�ĽǼș�ƯƹǟƭŨǧ�ŠбĽǼŠƍǴ�
ƁũƯũǟĽƤŨƭŨƯǴ� ǟŨřƹƯƯǼŨǧ� ŠǼ�  ĽƯĽŠĽϷ� ŨǴ� ŨƤƤŨǧ� ǧƹƯǴ� ŠŨ� ƯĽǴǼǟŨ� ŠƍɩũǟŨƯǴŨ϶� £Ľǟ� řƹƯǧũǞǼŨƯǴϷ� ƯƹǼǧ�
ƯбŨșǜǟƍƭƹƯǧ�ǜĽǧ�ǼƯŨ�ƹǜƍƯƍƹƯ�ŠбĽǼŠƍǴ�ǧǼǟ�ƤŨǧ�ũǴĽǴǧ�ɬƯĽƯřƍŨǟǧ϶

Conclusion
�Ǽ�řƹǼǟǧ�ŠŨ�ƯƹǴǟŨ�ŨșĽƭŨƯϷ�ƯƹǼǧ�ƯбĽȓƹƯǧ�ǟƍŨƯ�ǟŨƤŨȓũ�ǞǼƍ�ƯƹǼǧ�ǜƹǟǴŨ�Ŏ�řǟƹƍǟŨ�ǞǼŨ�ƤŨǧ�ũǴĽǴǧ�ɬƯĽƯřƍŨǟǧ�
ƯŨ�ŠƹƯƯŨƯǴ�ǜĽǧϷ�ŠĽƯǧ�ǴƹǼǧ�ƤŨǼǟǧ�ĽǧǜŨřǴǧ�ǧƍƁƯƍɬřĽǴƍƀǧϷ�ǼƯŨ�ƍƭĽƁŨ�ɬŠŷƤŨ�ŠŨ�ƤĽ�ǧƍǴǼĽǴƍƹƯ��ɬƯĽƯřƍŷǟŨ�
ŠŨ� Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ� £ǟƹƀŨǧǧƍƹƯƯŨƤ� ŠŨǧ�  ĽŠǟŨǧ� ŠŨ� £ǟŨƭƍŨǟ� uƍȓŨĽǼ� ŠбPȚŠǟƹР¥ǼũŘŨř� ĽǼ� ʹͲ� ŠũřŨƭŘǟŨ�
ͳͱͳͳϷ�ĽƍƯǧƍ�ǞǼŨ�ŠŨǧ�ǟũǧǼƤǴĽǴǧ�ŠŨ�ǧŨǧ�ĽřǴƍȓƍǴũǧ��ŨǴ�ŠŨ�ǧŨǧ�ɭǼș�ŠŨ�ǴǟũǧƹǟŨǟƍŨ�ǜƹǼǟ�ƤбŨșŨǟřƍřŨ�řƤƹǧ�Ŏ�
řŨǴǴŨ�ŠĽǴŨϷ� řƹƯƀƹǟƭũƭŨƯǴ�ĽǼș�uƹǟƭŨǧ�řƹƭǜǴĽŘƤŨǧ�řĽƯĽŠƍŨƯƯŨǧ�ǜƹǼǟ� ƤŨǧ�ƹǟƁĽƯƍǧƭŨǧ�ǧĽƯǧ�ŘǼǴ�
ƤǼřǟĽǴƍƀ�Ŏ�ƤбŨșřŨǜǴƍƹƯ�ŠǼ�ƀĽƍǴ�ǞǼбĽǼřǼƯ�ĽƭƹǟǴƍǧǧŨƭŨƯǴ�ĽŠŠƍǴƍƹƯƯŨƤ�ǧǼǟ�ƤбƍƭƭƹŘƍƤƍǧĽǴƍƹƯ�řƹǟǜƹǟŨƤƤŨ�ƯбĽ�
ũǴũ�řĽƤřǼƤũ�ǧǼƍǴŨ�Ŏ�ǼƯŨ�ŠũřƍǧƍƹƯ�ŠǼ�řƹƯǧŨƍƤ�ŠбĽŠƭƍƯƍǧǴǟĽǴƍƹƯ϶

________________________________________________________________________________
Bernier Rhéaume Renaud, CPA
Par Guy Renaud, CPA auditeur limité à la mission d’examen
                            
�ƤĽƍƯȓƍƤƤŨϷ�¥ǼũŘŨř��
iŨ�ʹͲ�ƞĽƯȓƍŨǟ�ͳͱͳʹ
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2022 ͳͱͳͲ
PRODUITS

 ƹǴƍǧĽǴƍƹƯǧ
 ǟũŠƍǴ�ƤƍŘũǟĽǴƍƹƯǧ�ǧŨƤƹƯ�ŨƯǴŨƯǴŨ�ĽȓŨř�PȚŠǟƹР¥ǼũŘŨř

UƯǴũǟŭǴǧ
 ƹƭƭĽƯŠƍǴŨǧ

͸͵ʹ�ͳͷʹѕ
͵Ͷ�͵͸Ͷ
Ͳ͵�ͲͲͳ
ͺ�͸ͺ͸

ͷͺͶ�ͱʹ͵ѕ
�ʹ͸�͹ʹͱ
ʹ�ͺͱ͹
Ͷ�ͷͲͲ

͹Ͳͳ�ͷʹ͸ 742 383

Salaires
®ŨǟȓƍřŨǧ�ǜǟƹƀŨǧǧƍƹƯƯŨƤǧ
Frais de bureau
 ƹƯǧŨƍƤ�ŠбĽŠƭƍƯƍǧǴǟĽǴƍƹƯ
¦ŷƁƤŨƭŨƯǴǧ�ŠŨ�ŠƍɩũǟŨƯŠǧ
 ƹƯǧŨƍƤ�ƯĽǴƍƹƯĽƤ
'ũǜŨƯǧŨ�ŠŨǧ�ȓƍřŨРǜǟũǧƍŠŨƯǴǧ
Assemblées générales
 ƹƭƍǴũ�ŠŨ�ȓũǟƍɬřĽǴƍƹƯ
 ƹƭƍǴũ�ŠбũƤŨřǴƍƹƯ
'ũǜŨƯǧŨǧ�ƯĽǴƍƹƯĽƤŨǧ
'ũǜŨƯǧŨǧ�řĽǼǧũŨǧ�ǜĽǟ�řƹȓƍŠРͲͺ
Publicité
®ŨǟȓƍřŨǧ�ĽǼș�ƭŨƭŘǟŨǧ
HƹǟƭĽǴƍƹƯ
 ƹƭƍǴũǧ

ͶͲʹ�ͷͲͷ
͵ʹ�Ͳͷͺ
ͲͲͱ�͹ͺʹ
ʹͳ�ͷ͹͸
Ͳͳ�͵ͺͱ
͸͹�ʹ͸ͷ
Ͳͺ�ͱͳͲ
͵�ͷͱ͹
ʹ�ͳͺʹ
Вͳͺ͵Г
Ͳͱ�ʹͶʹ
͵ͺͷ
Ͳͱ�Ͷͳ͹
͵ʹ�͸ʹͶ
͸�ͱͷ͵
ͳͲ�͹ͷͱ
ͺͲͲ�͹͹Ͷ

(99 248)$

͵ʹʹ�͸ͳͲ
ʹͶ�ʹ͹ͳ
ͲͲ͵�ͷʹͳ
͵͵�ͳͷ͵
ʹͷ�͹͹Ͳ

-
ВͺͷͶГ
ͷ�͸͸ͺ
Ͳ͵ͷ
ͳ�ͺͳ͵
ͳ�͸ʹͺ
ͳ�Ͷͱʹ
ͳ͵�͹ͱͷ
ͲͲ�͵͵Ͳ
Ͳ�ͷͺ͵
͹�ͺͷʹ
͸ͳͶ�ͺͲͱ

Ͳͷ�͵͸ʹѕEXCÉDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES

CHARGES

RÉSULTATS      
ВuƹƯ�ĽǼŠƍǴũГ�� � � �
1șŨǟřƍřŨ�ǴŨǟƭƍƯũ�ƤŨ�ʹͲ�ŠũřŨƭŘǟŨ�ͳͱͳͳ

2022 ͳͱͳͲ
ACTIF 

BILAN 
ВuƹƯ�ĽǼŠƍǴũГ
�Ǽ�ʹͲ�ŠũřŨƭŘǟŨ�ͳͱͳͳ

��řƹǼǟǴ�ǴŨǟƭŨ

Encaisse

HƹƯŠǧ�ŠŨ�ŠũƀŨƯǧŨ

HƹƯŠǧ�ǧŨǟȓƍřŨǧ�ĽǼș�ƭŨƭŘǟŨǧ

®ƹƭƭŨ�Ŏ�ǟŨřŨȓƹƍǟ

�ȓĽƯřŨ�Ŏ�ǼƯ�ƭŨƭŘǟŨϷ�ǧĽƯǧ�ƍƯǴũǟŭǴ

UƯǴũǟŭǴǧ�řƹǼǟǼǧ�ǧǼǟ�ǜƤĽřŨƭŨƯǴǧ

HǟĽƍǧ�ǜĽȚũǧ�ŠбĽȓĽƯřŨ

£ƤĽřŨƭŨƯǴǧ�ВƯƹǴŨ�ʹГ

£ƤĽřŨƭŨƯǴǧ�ВƯƹǴŨ�ʹГ�

Uss��UiU®�»U�u� �¦£�¦1ii1�ВƯƹǴŨ�͵Г

TOTAL DE L’ACTIF

PASSIF

��řƹǼǟǴ�ǴŨǟƭŨ

sĽǟƁŨ�ŠŨ�řǟũŠƍǴ�ВƯƹǴŨ�ͶГ

HƹǼǟƯƍǧǧŨǼǟǧ�ŨǴ�řƈĽǟƁŨǧ�Ŏ�ǜĽȚŨǟ

TOTAL DU PASSIF

ACTIF NET

TOTAL DU PASSIF ET DE L’ACTIF 

͹ͱ�ͺ͸Ͳѕ

ͳ͹͵�ͳͱ͵

ͷͱ�Ͷͷͷ

͹ͺͷ

-

ͷͺ

Ͷ�ͳͷʹ

Ͷͱ�ͱͱͱ

͵͹Ͳ�ͺͷͺ

Ͷͱ�ͱͺͶ

ͷͳͳ�ͳͶͱ

Ͳ�ͲͶ͵�ʹͲ͵ѕ

Рѕ

ͲͷͶ�ͺͳ͸

ͲͷͶ�ͺͳ͸

988 387

Ͳ�ͲͶ͵�ʹͲ͵ѕ

ʹʹ͵�ͳ͸͹ѕ

-

-

-

͸�ͳͱͱ

͵�͸ͱʹ

ͺ�ͳͺͶ

Ͳͱͱ�Ͳ͸ͱ

͵ͶͶ�ͷ͵ͷ

Ͳͱͱ�ͱͺͶ

ͷͳͳ�ͳͶͱ

Ͳ�Ͳ͸͸�ͺͺͲ

ͲͶ�ͱͱͱѕ

͸Ͷ�ʹͶͷ

90 356

Ͳ�ͱ͹͸�ͷʹͶ

Ͳ�Ͳ͸͸�ͺͺͲѕ

RAPPORT DE MISSION D’EXAMEN DU PROFESSIONNEL EN EXERCICE INDÉPENDANT

�Ǽș�ƭŨƭŘǟŨǧ�ŠŨ�ϸ
L’Association Professionnelle des Cadres
'Ũ�£ǟŨƭƍŨǟ�uƍȓŨĽǼ�ŠбPȚŠǟƹР¥ǼũŘŨř�

uƹǼǧ�ĽȓƹƯǧ�ŨɩŨřǴǼũ�ƤбŨșĽƭŨƯ�ŠŨǧ�ũǴĽǴǧ�ɬƯĽƯřƍŨǟǧ�řƍРƞƹƍƯǴǧ�ŠŨ�Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�£ǟƹƀŨǧǧƍƹƯƯŨƤƤŨ�ŠŨǧ�
 ĽŠǟŨǧ�ŠŨ�£ǟŨƭƍŨǟ�uƍȓŨĽǼ�ŠбPȚŠǟƹР¥ǼũŘŨřϷ�ǞǼƍ�řƹƭǜǟŨƯƯŨƯǴ�ƤŨ�ŘƍƤĽƯ�ĽǼ�ʹͲ�ŠũřŨƭŘǟŨ�ͳͱͳͳϷ�ŨǴ�ƤŨǧ�
ũǴĽǴǧ�ŠŨǧ�ǟũǧǼƤǴĽǴǧϷ�ŠŨ�ƤбũȓƹƤǼǴƍƹƯ�ŠŨ�ƤбĽřǴƍƀ�ƯŨǴ�ŨǴ�ŠŨǧ�ɭǼș�ŠŨ�ǴǟũǧƹǟŨǟƍŨ�ǜƹǼǟ�ƤбŨșŨǟřƍřŨ�řƤƹǧ�Ŏ�řŨǴǴŨ�
ŠĽǴŨϷ� ĽƍƯǧƍ� ǞǼбǼƯ� ǟũǧǼƭũ� ŠŨǧ� ǜǟƍƯřƍǜĽƤŨǧ� ƭũǴƈƹŠŨǧ� řƹƭǜǴĽŘƤŨǧ� ŨǴ� ŠбĽǼǴǟŨǧ� ƍƯƀƹǟƭĽǴƍƹƯǧ��
ŨșǜƤƍřĽǴƍȓŨǧ϶

¦ŨǧǜƹƯǧĽŘƍƤƍǴũ�ŠŨ�ƤĽ�ŠƍǟŨřǴƍƹƯ�Ŏ�ƤбũƁĽǟŠ�ŠŨǧ�ũǴĽǴǧ�ɬƯĽƯřƍŨǟǧ
iĽ�ŠƍǟŨřǴƍƹƯ�ŨǧǴ�ǟŨǧǜƹƯǧĽŘƤŨ�ŠŨ�ƤĽ�ǜǟũǜĽǟĽǴƍƹƯ�ŨǴ�ŠŨ�ƤĽ�ǜǟũǧŨƯǴĽǴƍƹƯ�ɬŠŷƤŨ�ŠŨ�řŨǧ�ũǴĽǴǧ�ɬƯĽƯřƍŨǟǧ�
řƹƯƀƹǟƭũƭŨƯǴ�ĽǼș�uƹǟƭŨǧ�řƹƭǜǴĽŘƤŨǧ�řĽƯĽŠƍŨƯƯŨǧ�ǜƹǼǟ�ƤŨǧ�ƹǟƁĽƯƍǧƭŨǧ�ǧĽƯǧ�ŘǼǴ�ƤǼřǟĽǴƍƀϷ�ĽƍƯǧƍ�
ǞǼŨ�ŠǼ�řƹƯǴǟƼƤŨ�ƍƯǴŨǟƯŨ�ǞǼбŨƤƤŨ�řƹƯǧƍŠŷǟŨ�řƹƭƭŨ�ƯũřŨǧǧĽƍǟŨ�ǜƹǼǟ�ǜŨǟƭŨǴǴǟŨ�ƤĽ�ǜǟũǜĽǟĽǴƍƹƯ�ŠбũǴĽǴǧ�
ɬƯĽƯřƍŨǟǧ�ŨșŨƭǜǴǧ�ŠбĽƯƹƭĽƤƍŨǧ�ǧƍƁƯƍɬřĽǴƍȓŨǧϷ�ǞǼŨ�řŨƤƤŨǧРřƍ�ǟũǧǼƤǴŨƯǴ�ŠŨ�ƀǟĽǼŠŨǧ�ƹǼ�ŠбŨǟǟŨǼǟǧ϶�

¦ŨǧǜƹƯǧĽŘƍƤƍǴũ�ŠǼ�ǜǟƹƀŨǧǧƍƹƯƯŨƤ�ŨƯ�ŨșŨǟřƍřŨ
uƹǴǟŨ�ǟŨǧǜƹƯǧĽŘƍƤƍǴũ�řƹƯǧƍǧǴŨ�Ŏ�ŨșǜǟƍƭŨǟ�ǼƯŨ�řƹƯřƤǼǧƍƹƯ�ǧǼǟ�ƤŨǧ�ũǴĽǴǧ�ɬƯĽƯřƍŨǟǧ�řƍРƞƹƍƯǴ�ŨƯ�ƯƹǼǧ�
ƀƹƯŠĽƯǴ� ǧǼǟ� ƯƹǴǟŨ� ŨșĽƭŨƯ϶� uƹǼǧ� ĽȓƹƯǧ� ŨɩŨřǴǼũ� ƯƹǴǟŨ� ŨșĽƭŨƯ� řƹƯƀƹǟƭũƭŨƯǴ� ĽǼș� ƯƹǟƭŨǧ�
ŠбŨșĽƭŨƯ�ƁũƯũǟĽƤŨƭŨƯǴ�ǟŨřƹƯƯǼŨǧ�ŠǼ� ĽƯĽŠĽϷ�ǞǼƍ�ŨșƍƁŨƯǴ�ǞǼŨ�ƯƹǼǧ�ƯƹǼǧ�řƹƯƀƹǟƭƍƹƯǧ�ĽǼș�ǟŷƁƤŨǧ�
ŠŨ�ŠũƹƯǴƹƤƹƁƍŨ�ǜŨǟǴƍƯŨƯǴŨǧ϶

ÂƯ�ŨșĽƭŨƯ�ŠбũǴĽǴǧ�ɬƯĽƯřƍŨǟǧ�řƹƯƀƹǟƭŨ�ĽǼș�ƯƹǟƭŨǧ�ŠбŨșĽƭŨƯ�ƁũƯũǟĽƤŨƭŨƯǴ�ǟŨřƹƯƯǼŨǧ�ŠǼ� ĽƯĽŠĽ�
ŨǧǴ�ǼƯŨ�ƭƍǧǧƍƹƯ�ŠбĽǧǧǼǟĽƯřŨ�ƤƍƭƍǴũŨ϶�iŨ�ǜǟƹƀŨǧǧƍƹƯƯŨƤ�ŨƯ�ŨșŨǟřƍřŨ�ƭŨǴ�ŨƯ�ǛǼȓǟŨ�ŠŨǧ�ǜǟƹřũŠǼǟŨǧ�
ǞǼƍ�řƹƯǧƍǧǴŨƯǴ�ǜǟƍƯřƍǜĽƤŨƭŨƯǴ�ŨƯ�ŠŨǧ�ŠŨƭĽƯŠŨǧ�ŠбƍƯƀƹǟƭĽǴƍƹƯǧ�ĽǼǜǟŷǧ�ŠŨ�ƤĽ�ŠƍǟŨřǴƍƹƯ�ŨǴ�ŠбĽǼǴǟŨǧ�
ǜŨǟǧƹƯƯŨǧ�ĽǼ�ǧŨƍƯ�ŠŨ�ƤбŨƯǴƍǴũϷ�ǧŨƤƹƯ�ƤŨ�řĽǧϷ�ĽƍƯǧƍ�ǞǼбŨƯ�ŠŨǧ�ǜǟƹřũŠǼǟŨǧ�ĽƯĽƤȚǴƍǞǼŨǧ�ŨǴ�ũȓĽƤǼŨ�ƤŨǧ�
ũƤũƭŨƯǴǧ�ǜǟƹŘĽƯǴǧ�ƹŘǴŨƯǼǧ϶

iŨǧ� ǜǟƹřũŠǼǟŨǧ� ƭƍǧŨǧ� ŨƯ� ǛǼȓǟŨ� ŠĽƯǧ� ǼƯ� ŨșĽƭŨƯ� ǧƹƯǴ� řƹƯǧƍŠũǟĽŘƤŨƭŨƯǴ� ǜƤǼǧ� ǟŨǧǴǟŨƍƯǴŨǧ� ŨƯ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ũǴŨƯŠǼŨ�ǞǼŨ� � řŨƤƤŨǧ�ƭƍǧŨǧ�ŨƯ�ǛǼȓǟŨ�ŠĽƯǧ�ǼƯ�ĽǼŠƍǴ� ǟũĽƤƍǧũ� řƹƯƀƹǟƭũƭŨƯǴ�ĽǼș�ƯƹǟƭŨǧ�ŠбĽǼŠƍǴ�
ƁũƯũǟĽƤŨƭŨƯǴ� ǟŨřƹƯƯǼŨǧ� ŠǼ�  ĽƯĽŠĽϷ� ŨǴ� ŨƤƤŨǧ� ǧƹƯǴ� ŠŨ� ƯĽǴǼǟŨ� ŠƍɩũǟŨƯǴŨ϶� £Ľǟ� řƹƯǧũǞǼŨƯǴϷ� ƯƹǼǧ�
ƯбŨșǜǟƍƭƹƯǧ�ǜĽǧ�ǼƯŨ�ƹǜƍƯƍƹƯ�ŠбĽǼŠƍǴ�ǧǼǟ�ƤŨǧ�ũǴĽǴǧ�ɬƯĽƯřƍŨǟǧ϶

Conclusion
�Ǽ�řƹǼǟǧ�ŠŨ�ƯƹǴǟŨ�ŨșĽƭŨƯϷ�ƯƹǼǧ�ƯбĽȓƹƯǧ�ǟƍŨƯ�ǟŨƤŨȓũ�ǞǼƍ�ƯƹǼǧ�ǜƹǟǴŨ�Ŏ�řǟƹƍǟŨ�ǞǼŨ�ƤŨǧ�ũǴĽǴǧ�ɬƯĽƯřƍŨǟǧ�
ƯŨ�ŠƹƯƯŨƯǴ�ǜĽǧϷ�ŠĽƯǧ�ǴƹǼǧ�ƤŨǼǟǧ�ĽǧǜŨřǴǧ�ǧƍƁƯƍɬřĽǴƍƀǧϷ�ǼƯŨ�ƍƭĽƁŨ�ɬŠŷƤŨ�ŠŨ�ƤĽ�ǧƍǴǼĽǴƍƹƯ��ɬƯĽƯřƍŷǟŨ�
ŠŨ� Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ� £ǟƹƀŨǧǧƍƹƯƯŨƤ� ŠŨǧ�  ĽŠǟŨǧ� ŠŨ� £ǟŨƭƍŨǟ� uƍȓŨĽǼ� ŠбPȚŠǟƹР¥ǼũŘŨř� ĽǼ� ʹͲ� ŠũřŨƭŘǟŨ�
ͳͱͳͳϷ�ĽƍƯǧƍ�ǞǼŨ�ŠŨǧ�ǟũǧǼƤǴĽǴǧ�ŠŨ�ǧŨǧ�ĽřǴƍȓƍǴũǧ��ŨǴ�ŠŨ�ǧŨǧ�ɭǼș�ŠŨ�ǴǟũǧƹǟŨǟƍŨ�ǜƹǼǟ�ƤбŨșŨǟřƍřŨ�řƤƹǧ�Ŏ�
řŨǴǴŨ�ŠĽǴŨϷ� řƹƯƀƹǟƭũƭŨƯǴ�ĽǼș�uƹǟƭŨǧ�řƹƭǜǴĽŘƤŨǧ�řĽƯĽŠƍŨƯƯŨǧ�ǜƹǼǟ� ƤŨǧ�ƹǟƁĽƯƍǧƭŨǧ�ǧĽƯǧ�ŘǼǴ�
ƤǼřǟĽǴƍƀ�Ŏ�ƤбŨșřŨǜǴƍƹƯ�ŠǼ�ƀĽƍǴ�ǞǼбĽǼřǼƯ�ĽƭƹǟǴƍǧǧŨƭŨƯǴ�ĽŠŠƍǴƍƹƯƯŨƤ�ǧǼǟ�ƤбƍƭƭƹŘƍƤƍǧĽǴƍƹƯ�řƹǟǜƹǟŨƤƤŨ�ƯбĽ�
ũǴũ�řĽƤřǼƤũ�ǧǼƍǴŨ�Ŏ�ǼƯŨ�ŠũřƍǧƍƹƯ�ŠǼ�řƹƯǧŨƍƤ�ŠбĽŠƭƍƯƍǧǴǟĽǴƍƹƯ϶

________________________________________________________________________________
Bernier Rhéaume Renaud, CPA
Par Guy Renaud, CPA auditeur limité à la mission d’examen
                            
�ƤĽƍƯȓƍƤƤŨϷ�¥ǼũŘŨř��
iŨ�ʹͲ�ƞĽƯȓƍŨǟ�ͳͱͳʹ
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2022 2021
ACTIVITÉS DE FONCTIONNEMENT 

1șřũŠŨƯǴ�ŠŨǧ�ǜǟƹŠǼƍǴǧ�ǧǼǟ�ƤŨǧ�řƈĽǟƁŨǧ�
ÙĽǟƍĽǴƍƹƯ�ƯŨǴǴŨ�ŠŨǧ�ǧƹƤŠŨǧ�ƈƹǟǧ�řĽƍǧǧŨ�
ŠǼ�ƀƹƯŠǧ�ŠŨ�ǟƹǼƤŨƭŨƯǴǧэϸ
®ƹƭƭŨǧ�Ŏ�ǟŨřŨȓƹƍǟ
�ȓĽƯřŨ�Ŏ�ǼƯ�ƭŨƭŘǟŨ
UƯǴũǟŭǴǧ�řƹǼǟǼǧ�ǧǼǟ�ǜƤĽřŨƭŨƯǴǧ
HǟĽƍǧ�ǜĽȚũǧ�ŠбĽȓĽƯřŨ
HƹǼǟƯƍǧǧŨǼǟǧ�ŨǴ�řƈĽǟƁŨǧ�Ŏ�ǜĽȚŨǟ

HƤǼș�ŠŨ�ǴǟũǧƹǟŨǟƍŨ�ВĽɩŨřǴũǧГ��ǜǟƹȓŨƯĽƯǴ�ŠŨǧ�
ĽřǴƍȓƍǴũǧ�ŠŨ�ƀƹƯřǴƍƹƯƯŨƭŨƯǴ

Marge de crédit
HƤǼș�ŠŨ�ǴǟũǧƹǟŨǟƍŨ�ǜǟƹȓŨƯĽƯǴ�ŠŨǧ�ĽřǴƍȓƍǴũǧ
ŠŨ�ɬƯĽƯřŨƭŨƯǴ

Placements

HƤǼș�ŠŨ�ǴǟũǧƹǟŨǟƍŨ�ǜǟƹȓŨƯĽƯǴ�ŠŨǧ�ĽřǴƍȓƍǴũǧ�ŠбƍƯȓŨǧǴƍǧǧŨƭŨƯǴ

ÙĽǟƍĽǴƍƹƯ�ŠŨ�ƤĽ�ǴǟũǧƹǟŨǟƍŨ�ŨǴ�ũǞǼƍȓĽƤŨƯǴǧ�ŠŨ�ǴǟũǧƹǟŨǟƍŨ

»ǟũǧƹǟŨǟƍŨ�ŨǴ�ũǞǼƍȓĽƤŨƯǴǧ�ŠŨ�ǴǟũǧƹǟŨǟƍŨ�ĽǼ�ŠũŘǼǴ�ŠŨ�ƤбŨșŨǟřƍřŨ

»ǟũǧƹǟŨǟƍŨ�ŨǴ�ũǞǼƍȓĽƤŨƯǴǧ�ŠŨ�ǴǟũǧƹǟŨǟƍŨ�Ŏ�ƤĽ�ɬƯ�ŠŨ�ƤбŨșŨǟřƍřŨ

iĽ�ǴǟũǧƹǟŨǟƍŨ�ŨǴ�ũǞǼƍȓĽƤŨƯǴǧ�ŠŨ�ǴǟũǧƹǟŨǟƍŨ�řƹƭǜǟŨƯƯŨƯǴэϸ

Encaisse
HƹƯŠǧ�ŠŨ�ŠũƀŨƯǧŨ
HƹƯŠǧ�ǧŨǟȓƍřŨǧ�ĽǼș�ƭŨƭŘǟŨǧ�

ACTIVITÉS DE FINANCEMENT

ACTIVITÉS D’INVESTISSEMENT

FLUX DE TRÉSORERIE 
ВuƹƯ�ĽǼŠƍǴũГ
�Ǽ�ʹͲ�ŠũřŨƭŘǟŨ�ͳͱͳͳ

(99 248)$

(896)
7 200
4 634
4 032

 90 571
105 541

6 293

(15 000)

(15 000)

100 170
100 170
91 463

334 278
425 741$

80 971$
284 204
60 566

425 741$

16 473$
 
 

929
(7 200)
(1 657)
(8 795)

   (246 312)
(263 035)

  (246 562)
 

15 000
 

15 000
 

-
-

(231 562)
565 840

334 278$
 

334 278$
-
-

334 278$
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NOTES COMPLÉMENTAIRES  
(Non audité)  
iŨ�ʹͲ�ŠũřŨƭŘǟŨ�ͳͱͳͳ�� �����                                                                                          

1. STATUTS OBJECTIFS DE L’ASSOCIATION
iĽ�ƀƹǟƭĽǴƍƹƯ�ŠбǼƯŨ�ĽǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�ǧƹǼǧ�ƤŨ�Ưƹƭ�ŠŨ�в��ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�£ǟƹƀŨǧǧƍƹƯƯŨƤƤŨ�ŠŨǧ� ĽŠǟŨǧ�ŠŨ�£ǟŨƭƍŨǟ�
uƍȓŨĽǼ� ŠбPȚŠǟƹР¥ǼũŘŨř� В�£ £uP¥Г� г� ǜƹǼǟ� ƤбũǴǼŠŨϷ� ƤĽ� ŠũƀŨƯǧŨ� ŨǴ� ƤŨ� ŠũȓŨƤƹǜǜŨƭŨƯǴ� ŠŨǧ� ƍƯǴũǟŭǴǧ�
ũřƹƯƹƭƍǞǼŨǧϷ�ǧƹřƍĽǼș�ŨǴ�ƭƹǟĽǼș�ŠŨ�ǧŨǧ�ƭŨƭŘǟŨǧϷ�Ľ�ũǴũ�ƀĽƍǴŨ�ŨƯ�ŠĽǴŨ�ŠǼ�͹�ƯƹȓŨƭŘǟŨ�Ͳͺ͹ͷ�ŨƯ�ȓŨǟǴǼ�
ŠŨ�ƤĽ�iƹƍ�ǧǼǟ�ƤŨǧ�ǧȚƯŠƍřĽǴǧ�ǜǟƹƀŨǧǧƍƹƯƯŨƤǧ�В¦i¦¥Ϸ� ϶®Р͵ͱГ϶���������

2.  PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES
iŨǧ�ũǴĽǴǧ�ɬƯĽƯřƍŨǟǧ�ƹƯǴ�ũǴũ�ŠǟŨǧǧũǧ�ǧŨƤƹƯ�ƤŨǧ�ƯƹǟƭŨǧ�řƹƭǜǴĽŘƤŨǧ�řĽƯĽŠƍŨƯƯŨǧ�ǜƹǼǟ�ƤŨǧ�ƹǟƁĽƯƍǧƭŨǧ�
ǧĽƯǧ�ŘǼǴ�ƤǼřǟĽǴƍƀ�ŠŨ�ƤĽ�ǜĽǟǴƍŨ�UUU�ŠǼ�sĽƯǼŨƤ�ŠŨ� £�� ĽƯĽŠĽ�ŨǴ�řƹƭǜǟŨƯƯŨƯǴ�ƤŨǧ�ǜǟƍƯřƍǜĽƤŨǧ�ƭũǴƈƹŠŨǧ�
řƹƭǜǴĽŘƤŨǧ�ǧǼƍȓĽƯǴŨǧ�ϸ

UTILISATION D’ESTIMATIONS
iĽ�ǜǟũǜĽǟĽǴƍƹƯ�ŠŨǧ�ũǴĽǴǧ�ɬƯĽƯřƍŨǟǧ�ŨșƍƁŨ�ǞǼŨ�ƤĽ�ŠƍǟŨřǴƍƹƯ�ǜǟƹřŷŠŨ�Ŏ�ŠŨǧ�ŨǧǴƍƭĽǴƍƹƯǧ�ŨǴ�ǜƹǧŨ�ŠŨǧ�
ƈȚǜƹǴƈŷǧŨǧ�ǞǼƍ�ƹƯǴ�ǼƯŨ�ƍƯřƍŠŨƯřŨ�ǧǼǟ�ƤŨǧ�ƭƹƯǴĽƯǴǧ�ǜǟũǧŨƯǴũǧ�ĽǼ�ǴƍǴǟŨ�ŠŨǧ�ĽřǴƍƀǧ�ŨǴ�ŠŨǧ�ǜĽǧǧƍƀǧ�ŨǴ�
ǧǼǟ� ƤŨǧ�ƭƹƯǴĽƯǴǧ�řƹƭǜǴĽŘƍƤƍǧũǧ�ĽǼ�ǴƍǴǟŨ�ŠŨǧ�ǜǟƹŠǼƍǴǧ�ŨǴ�ŠŨ�řƈĽǟƁŨǧ�ǜƹǼǟ� ƤŨǧ�ŨșŨǟřƍřŨǧ�ȓƍǧũǧ϶� �iŨ�
ǜǟƍƯřƍǜĽƤ� ũƤũƭŨƯǴ� ǜƹǼǟ� ƤŨǞǼŨƤ� ǼƯŨ� ŨǧǴƍƭĽǴƍƹƯ� ƍƭǜƹǟǴĽƯǴŨ� Ľ� ũǴũ� ŨɩŨřǴǼũŨ� ŨǧǴ� ƤŨ� ǧƹƤŠŨ� Šǿ� Ŏ�
PȚŠǟƹР¥ǼũŘŨř�ŨƯȓŨǟǧ�ƤĽ�ƀĽřǴǼǟĽǴƍƹƯ�ŠŨǧ�řƈĽǟƁŨǧ�ŠŨ�ǧĽƤĽƍǟŨ�ŠǼ�ǜǟũǧƍŠŨƯǴ�ŨǴ�ŠŨ�ƤĽ�ȓƍřŨРǜǟũǧƍŠŨƯǴŨ�Т�
ǟŨƤĽǴƍƹƯ� ŠŨ� ǴǟĽȓĽƍƤ� ĽƍƯǧƍ� ǞǼŨ� řŨǟǴĽƍƯǧ� ƀǟĽƍǧ� ŠŨ� ƤƍŘũǟĽǴƍƹƯ� ŠŨǧ� ǟŨǜǟũǧŨƯǴĽƯǴǧ϶� � »ƹǼǴŨ� ƭƹŠƍɬřĽǴƍƹƯ�
ĽǜǜƹǟǴũŨ� ĽǼș� ƈȚǜƹǴƈŷǧŨǧ� ǜƹǼǟǟĽƍǴ� Ľȓƹƍǟ� ǼƯŨ� ƍƯřƍŠŨƯřŨ� ƍƭǜƹǟǴĽƯǴŨ� ǧǼǟ� ƤŨ� ǟũǧǼƤǴĽǴ� ƯŨǴ� ŨǴ� ǧǼǟ� ƤĽ�
ǧƍǴǼĽǴƍƹƯ�ɬƯĽƯřƍŷǟŨ�ŠŨ�Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ϶

COMPTABILISATION DES PRODUITS
iŨǧ�řƹǴƍǧĽǴƍƹƯǧ�ǧƹƯǴ�řƹƭǜǴĽŘƍƤƍǧũŨǧ�ŨƯ�ƀƹƯřǴƍƹƯ�ŠŨǧ�ͳͷ�ǜũǟƍƹŠŨǧ�ŠŨ�ǜĽƍŨǧ�ŠбPȚŠǟƹР¥ǼũŘŨř϶��
iб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�ǟŨŜƹƍǴ�ŠŨǧ�řǟũŠƍǴǧ�ǧǼǟ�ǧŨǧ�ƤƍŘũǟĽǴƍƹƯǧ�ǧǼƍǴŨ�Ŏ�ǼƯŨ�ŨƯǴŨƯǴŨ�ĽȓŨř�PȚŠǟƹР¥ǼũŘŨř϶
iŨǧ�ƍƯǴũǟŭǴǧ�ŨǴ�ƤŨǧ��řƹƭƭĽƯŠƍǴŨǧ�ǧƹƯǴ�řƹƭǜǴĽŘƍƤƍǧũǧ�ǧǼǟ�ǼƯŨ�ŘĽǧŨ�ŠбŨșŨǟřƍřŨ϶

TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE
iĽ�ǜƹƤƍǴƍǞǼŨ�ŠŨ�ƤбŨƯǴƍǴũ�řƹƯǧƍǧǴŨ�Ŏ�ǜǟũǧŨƯǴŨǟ�ŠĽƯǧ�ƤĽ�ǴǟũǧƹǟŨǟƍŨ�ŨǴ�ƤŨǧ�ũǞǼƍȓĽƤŨƯǴǧ�ŠŨ�ǴǟũǧƹǟŨǟƍŨ�ƤŨǧ�
ǧƹƤŠŨǧ�ŘĽƯřĽƍǟŨǧ϶

POLITIQUE SUR L’AMORTISSEMENT DE L’IMMEUBLE
®ǼƍǴŨ�Ŏ�ǼƯŨ�ŠũřƍǧƍƹƯ�ŠŨ�ƤĽ�ŠƍǟŨřǴƍƹƯ�ŠŨ�Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯϷ�ƍƤ�Ľ�ũǴũ�ŠũřƍŠũ�ŠŨ�ƯŨ�ǜƤǼǧ�ĽƭƹǟǴƍǟ�ƤбƍƭƭŨǼŘƤŨ�
ǧƍǴǼũ�ĽǼ�ͲͶ���ǟǼŨ�sř�IƍƤƤ�Ŏ�sƹƯǴǟũĽƤ�ǜŨǟƭŨǴǴĽƯǴ�ĽƍƯǧƍ�ŠŨ�ŠƹƯƯŨǟ�ǼƯ�řƹƭǜǴŨ�ǟŨƯŠǼ�ŠŨǧ�ũǴĽǴǧ�ɬƯĽƯřƍŨǟǧ�
ǜƤǼǧ�ǜǟŷǧ�ŠŨ�ƤĽ�ǟũĽƤƍǴũϷ�řƹƭǜǴŨ�ǴŨƯǼ�ŠǼ�ǧǴĽǴǼǴ�ŠбƹǟƁĽƯƍǧƭŨ�ǧĽƯǧ�ŘǼǴ�ƤǼřǟĽǴƍƀ϶

PRÉSENTATION
iĽ� ǜǟũǧŨƯǴĽǴƍƹƯ� ŠŨǧ� ǜƹǧǴŨǧ� Ŏ� ƤбũǴĽǴ� ŠŨǧ� ǟũǧǼƤǴĽǴǧ� Ľ� ũǴũ� ǟŨƁǟƹǼǜũŨ� ŠŨ� ƀĽŜƹƯ� Ŏ� ǧбĽŠĽǜǴŨǟ� Ŏ� ƤĽ�
ǜǟũǧŨƯǴĽǴƍƹƯ�ŠǼ�ŘǼŠƁŨǴ�ŠŨ�ƤбĽǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�ǜƹǼǟ�ǟũǜƹƯŠǟŨ�ĽǼș�ŘŨǧƹƍƯǧ�ŠŨǧ�ƭŨƭŘǟŨǧ϶

INSTRUMENTS FINANCIERS
2ȓĽƤǼĽǴƍƹƯ�ŠŨǧ�ƍƯǧǴǟǼƭŨƯǴǧ�ɬƯĽƯřƍŨǟǧ
iб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�ũȓĽƤǼŨ�ƍƯƍǴƍĽƤŨƭŨƯǴ�ǧŨǧ�ĽřǴƍƀǧ�ɬƯĽƯřƍŨǟǧ�ŨǴ�ǧŨǧ�ǜĽǧǧƍƀǧ�ɬƯĽƯřƍŨǟǧ�Ŏ�ƤĽ�ƞǼǧǴŨ�ȓĽƤŨǼǟ϶��1ƤƤŨ�
ũȓĽƤǼŨ�ǼƤǴũǟƍŨǼǟŨƭŨƯǴ�ǴƹǼǧ�ǧŨǧ�ĽřǴƍƀǧ�ɬƯĽƯřƍŨǟǧ�ĽǼ�řƹǿǴ϶
iŨǧ�ĽřǴƍƀǧ�ɬƯĽƯřƍŨǟǧ�ũȓĽƤǼũǧ�ǧǼŘǧũǞǼŨƭƭŨƯǴ�ĽǼ�řƹǿǴ�ǧŨ�řƹƭǜƹǧŨƯǴ�ŠŨ� ƤбŨƯřĽƍǧǧŨϷ�ŠŨǧ�ƀƹƯŠǧ�ŠŨ�
ǟũǧŨǟȓŨǧϷ�ŠŨǧ�ǧƹƭƭŨǧ�Ŏ�ǟŨřŨȓƹƍǟϷ�ŠŨǧ�ƍƯǴũǟŭǴǧ�řƹǼǟǼǧ�ǧǼǟ�ǜƤĽřŨƭŨƯǴǧϷ�ŠŨǧ�ƀǟĽƍǧ�ǜĽȚũ�ŠбĽȓĽƯřŨ�ŨǴ�ŠŨǧ�
ŠũǜƼǴǧ�Ŏ�ǴŨǟƭŨ϶��iŨǧ�ǜĽǧǧƍƀǧ�ɬƯĽƯřƍŨǟǧ�ũȓĽƤǼũǧ�ĽǼ�řƹǿǴ�ǧŨ�řƹƭǜƹǧŨƯǴ�ŠŨ�ƤĽ�ƭĽǟƁŨ�ŠŨ�řǟũŠƍǴ�ŨǴ�ŠŨǧ�
ƀƹǼǟƯƍǧǧŨǼǟǧ�ŨǴ�řƈĽǟƁŨǧ�Ŏ�ǜĽȚŨǟ϶

DÉPRÉCIATION
iŨǧ�ĽřǴƍƀǧ�ɬƯĽƯřƍŨǟǧ�ũȓĽƤǼũǧ�ĽǼ�řƹǿǴ�ǧƹƯǴ�ǧƹǼƭƍǧ�Ŏ�ǼƯ�ǴŨǧǴ�ŠŨ�ŠũǜǟũřƍĽǴƍƹƯ�ǧбƍƤ�ŨșƍǧǴŨ�ŠŨǧ�ƍƯŠƍřĽǴƍƹƯǧ�
ǜƹǧǧƍŘƤŨǧ�ŠŨ�ŠũǜǟũřƍĽǴƍƹƯ϶��iŨ�ƭƹƯǴĽƯǴ�ŠŨ�ǟũŠǼřǴƍƹƯ�ŠŨ�ȓĽƤŨǼǟ�ŨǧǴ�řƹƭǜǴĽŘƍƤƍǧũ�ĽǼș�ǟũǧǼƤǴĽǴǧ϶��iĽ�
ƭƹƍƯǧРȓĽƤǼŨ� ŠũƞŎ� řƹƭǜǴĽŘƍƤƍǧũŨ� ǜŨǼǴ� ƀĽƍǟŨ� ƤбƹŘƞŨǴ� ŠбǼƯŨ� ǟŨǜǟƍǧŨ� ŠŨ� ȓĽƤŨǼǟ� ŠĽƯǧ� ƤĽ� ƭŨǧǼǟŨ� ŠŨ�
ƤбĽƭũƤƍƹǟĽǴƍƹƯϷ�ǧƹƍǴ�ŠƍǟŨřǴŨƭŨƯǴϷ�ǧƹƍǴ�ǜĽǟ�ƤбĽƞǼǧǴŨƭŨƯǴ�ŠǼ�řƹƭǜǴŨ�ŠŨ�ǜǟƹȓƍǧƍƹƯϷ�ǧĽƯǧ�ŭǴǟŨ�ǧǼǜũǟƍŨǼǟŨ�
Ŏ�řŨ�ǞǼбŨƤƤŨ�ĽǼǟĽƍǴ�ũǴũ�Ŏ�ƤĽ�ŠĽǴŨ�ŠŨ�ǟŨǜǟƍǧŨ�ǧƍ�ƤĽ�ƭƹƍƯǧРȓĽƤǼŨ�ƯбĽȓĽƍǴ�ƞĽƭĽƍǧ�ũǴũ�řƹƭǜǴĽŘƍƤƍǧũŨ϶��iĽ�
ǟŨǜǟƍǧŨ�ŠŨ�ȓĽƤŨǼǟ�ŨǧǴ�řƹƭǜǴĽŘƍƤƍǧũŨ�ĽǼș�ǟũǧǼƤǴĽǴǧ϶
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'ũǜƼǴǧ�Ŏ�ǴŨǟƭŨ�1»Рͳ�ĽȓŨř�ƤĽ� ĽƍǧǧŨ�
'ŨǧƞĽǟŠƍƯǧ�PȚŠǟƹϷ�ƤŨ�ǴĽǼș�ŠбƍƯǴũǟŭǴǧ�
sera déterminé à l’échéance en 
ƀƹƯřǴƍƹƯ�ŠŨ�ƤĽ�ȓĽǟƍĽǴƍƹƯ�ŠǼ�ǜƹǟǴŨƀŨǼƍƤƤŨ�
garanti Zénitude (taux minimum annuel 
garanti de 1.584%)Ϸ�ũřƈũĽƯǴ�ƤŨ�Ͳ͵�ƀũȓǟƍŨǟ�
ͳͱͳͳ϶

'ũǜƼǴǧ�Ŏ�ǴŨǟƭŨ�1»Рʹ�ĽȓŨř�ƤĽ� ĽƍǧǧŨ�
'ŨǧƞĽǟŠƍƯǧ�PȚŠǟƹϷ�ƤŨ�ǴĽǼș�ŠбƍƯǴũǟŭǴǧ�
sera déterminé à l’échéance en 
ƀƹƯřǴƍƹƯ�ŠŨ�ƤĽ�ȓĽǟƍĽǴƍƹƯ�ŠǼ�ǜƹǟǴŨƀŨǼƍƤƤŨ�
garanti Zénitude (sans taux minimum 
annuel garanti)Ϸ�ũřƈũĽƯǴ�ƤŨ�ͳͲ�ƀũȓǟƍŨǟ�
ͳͱͳ͵϶

'ũǜƼǴ�Ŏ�ǴŨǟƭŨ�1»Р͵�ĽȓŨř�ƤĽ� ĽƍǧǧŨ�
'ŨǧƞĽǟŠƍƯǧ�PȚŠǟƹϷ�ǜƹǟǴĽƯǴ�ƍƯǴũǟŭǴǧ�Ŏ�
ͳ϶͹ͱ�ҐϷ�ũřƈũĽƯǴ�ƤŨ�Ͳʹ�ŠũřŨƭŘǟŨ�ͳͱͳʹ϶

£ƹǟǴƍƹƯ�ũřƈũĽƯǴ�Ŏ�řƹǼǟǴ�ǴŨǟƭŨ

Рѕ

Ͷͱ�ͱͺͶ

Ͷͱ�ͱͱͱ

Ͳͱͱ�ͱͺͶ
Ͷͱ�ͱͱͱ
Ͳͱͱ�ͱͺͶѕ

Ͳͱͱ�Ͳ͸ͱѕ

Ͷͱ�ͱͺͶ

Ͷͱ�ͱͱͱ

ͳͱͱ�ͳͷͶ
Ͳͱͱ�Ͳ͸ͱ
Ͳͱͱ�ͱͺͶѕ

DÉPRÉCIATION DE L’ACTIF À LONG TERME
iбƍƭƭƹŘƍƤƍǧĽǴƍƹƯ�řƹǟǜƹǟŨƤƤŨ�ŨǧǴ��ǧƹǼƭƍǧŨ�Ŏ�ǼƯ��ǴŨǧǴ�ŠŨ�ǟŨřƹǼȓǟĽŘƍƤƍǴũ�ƤƹǟǧǞǼŨ�ŠŨǧ�ũȓũƯŨƭŨƯǴǧ�ƹǼ�
ŠŨǧ� řƈĽƯƁŨƭŨƯǴǧ� ŠŨ� ǧƍǴǼĽǴƍƹƯ� ƍƯŠƍǞǼŨƯǴ� ǞǼŨ� ƤŨǼǟ� ȓĽƤŨǼǟ� řƹƭǜǴĽŘƤŨ� ǜƹǼǟǟĽƍǴ� ƯŨ� ǜĽǧ� ŭǴǟŨ�
ǟŨřƹǼȓǟĽŘƤŨ϶��ÂƯŨ�ǜŨǟǴŨ�ŠŨ�ȓĽƤŨǼǟ�ŨǧǴ�řƹƭǜǴĽŘƍƤƍǧũŨ�ƤƹǟǧǞǼŨ�ƤŨǼǟ�ȓĽƤŨǼǟ�řƹƭǜǴĽŘƤŨ�ŨșřŷŠŨ�ƤŨǧ�ɭǼș�
ŠŨ�ǴǟũǧƹǟŨǟƍŨ�ƯƹƯ�ĽřǴǼĽƤƍǧũǧ�ŠũřƹǼƤĽƯǴ�ŠŨ�ƤŨǼǟ�ǼǴƍƤƍǧĽǴƍƹƯ�ŨǴ�ŠŨ�ƤŨǼǟ�ǧƹǟǴƍŨ�ũȓŨƯǴǼŨƤƤŨ϶��iĽ�ǜŨǟǴŨ�ŠŨ�
ȓĽƤŨǼǟ�řƹƭǜǴĽŘƍƤƍǧũŨ�ŨǧǴ�ƭŨǧǼǟũŨ�řƹƭƭŨ�ũǴĽƯǴ�ƤбŨșřũŠŨƯǴ�ŠŨ�ƤĽ�ȓĽƤŨǼǟ�řƹƭǜǴĽŘƤŨ�ŠŨ�ƤбĽřǴƍƀ�ǧǼǟ�ǧĽ�
ƞǼǧǴŨ�ȓĽƤŨǼǟ϶

COÛT DE TRANSACTION
�iбƹǟƁĽƯƍǧƭŨ�řƹƭǜǴĽŘƍƤƍǧŨ�ǧŨǧ�řƹǿǴǧ�ŠŨ�ǴǟĽƯǧĽřǴƍƹƯǧ�ĽǼș�ǟũǧǼƤǴĽǴǧ�ŠŨ�ƤбŨșŨǟřƍřŨ�ƹȃ�ƍƤǧ�ǧƹƯǴ�ŨƯƁĽƁũǧ϶

3.  PLACEMENTS    ������������������������������������������ͳͱͳͳ����������������������������������������ͳͱͳͲ

COÛT AMORTISSEMENT CUMULÉS VALEUR NETTE VALEUR NETTE
IMMEUBLE (MC GILL) ͷͱͶ�ͱͱͱѕ

͸͸�ͳͶͱ
ͷ͹ͳ�ͳͶͱѕ

IMMEUBLE (MC GILL)
ͷͱ�ͱͱͱѕ

-
ͷͱ�ͱͱͱѕ

Ͷ͵Ͷ�ͱͱͱѕ
͸͸�ͳͶͱ
ͷͳͳ�ͳͶͱѕ

Ͷ͵Ͷ�ͱͱͱѕ
͸͸�ͳͶͱ
ͷͳͳ�ͳͶͱѕ

4.  IMMOBILISATIONS CORPORELLES

iŨǧ�ǴĽșŨǧ�Ŏ�ƤĽ�řƹƯǧƹƭƭĽǴƍƹƯ�В͸͸�ͳͶͱ�ѕГ�ǧǼǟ�ƤбĽřƈĽǴ�ŠǼ�ͲͶ���sřIƍƤƤ�sƹƯǴǟũĽƤ�ǧŨǟƹƯǴ�ǟũřǼǜũǟũŨǧ
ǜĽǟ�Ƥб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�Ƥƹǟǧ�ŠŨ�ƤĽ�ȓŨƯǴŨ϶

ÉT
AT

S 
FI

N
A

N
C

IE
R

S

sĽǟƁŨ�ŠŨ�řǟũŠƍǴ�ĽȓŨř�'ŨǧƞĽǟŠƍƯǧϷ�
ŠбǼƯ�ƭƹƯǴĽƯǴ�ƭĽșƍƭǼƭ�ĽǼǴƹǟƍǧũ�
ŠŨ�ͳͶͱэͱͱͱ�ѕϷ�ǜƹǟǴĽƯǴ�ƍƯǴũǟŭǴǧ�ĽǼ�
ǴĽǼș�ŠŨ�ŘĽǧŨ�ƭĽƞƹǟũ�ŠŨ�Ͳ϶ͲͶ�Ґ�
ВǴĽǼș�ŨɩŨřǴƍƀǧэϸ�ʹ϶ͷ�ҐГ, sans 
ƁĽǟĽƯǴƍŨ�ǴĽƯƁƍŘƤŨ϶

Рѕ ͲͶ�ͱͱͱѕ

5.  MARGE DE CRÉDIT

6.  RISQUE FINANCIER
iб�ǧǧƹřƍĽǴƍƹƯϷ�ǜĽǟ�ƤŨ�ŘƍĽƍǧ�ŠŨ�ǧŨǧ�ƍƯǧǴǟǼƭŨƯǴǧ�ɬƯĽƯřƍŨǟǧϷ�ŨǧǴ�
ŨșǜƹǧũŨ�Ŏ�ǼƯ��ǟƍǧǞǼŨ϶��iбĽƯĽƤȚǧŨ�ǧǼƍȓĽƯǴ�ƀƹǼǟƯƍǴ�ǼƯŨ�ƭŨǧǼǟŨ�
ŠǼ�ǟƍǧǞǼŨ�Ŏ�ƤĽ�ŠĽǴŨ�ŠǼ�ŘƍƤĽƯϷ�ǧƹƍǴ�ĽǼ�ʹͲ�ŠũřŨƭŘǟŨ�ͳͱͳͳ϶

RISQUE DE LIQUIDITÉ
iŨ� ǟƍǧǞǼŨ� ŠŨ� ƤƍǞǼƍŠƍǴũ� ŨǧǴ� ƤŨ� ǟƍǧǞǼŨ� ǞǼŨ� ƤбĽǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ�
ũǜǟƹǼȓŨ�ŠŨǧ�ŠƍɪřǼƤǴũǧ�Ŏ�ƈƹƯƹǟŨǟ�ŠŨǧ�ŨƯƁĽƁŨƭŨƯǴǧ�Ƥƍũǧ�Ŏ�
ŠŨǧ� ǜĽǧǧƍƀǧ� ɬƯĽƯřƍŨǟǧ϶� � iбĽǧǧƹřƍĽǴƍƹƯ� ŨǧǴ� ŨșǜƹǧũŨ� Ŏ� řŨ�
risque principalement en regard à sa marge de crédit et ses 
ƀƹǼǟƯƍǧǧŨǼǟǧ� ŨǴ� řƈĽǟƁŨǧ� Ŏ� ǜĽȚŨǟ϶� �  Ũ� ǟƍǧǞǼŨ� ŨǧǴ� ǟũŠǼƍǴ� Ŏ�
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988 387  

1 087 635 

1 071 162  

1 055 206  

969 148  

1 023 062  

1 063 977   

991 755  

960 680  

922 680   
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