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C’est avec émotion que nous avons appris le décés de Monsieur Claude Grégoire survenu le 5

novembre 2022, a I'dge de 92 ans.

Fondateur de TAPCPNHQ, Monsieur Grégoire a agi a titre de Président de I’Association de sa
fondation en 1985 et ce jusqu'en 1989.

C’est dans le contexte de réorganisation et de décentralisation d’Hydro-Québec que les cadres de
premier niveau commencent a déplorer certaines iniquités. Ceux-ci ont le sentiment de ne pas faire
partie de la structure hiérarchique de I'Entreprise et de servir de tampon entre Hydro-Québec et les

syndicats. C’est a la suite de ces constats que Monsieur prend la décision de fonder TAPCPNHQ.

Monsieur Grégoire réussit a faire de I’Association le seul organisme représentatif habilité a représenter
les cadres de premier niveau membres de I'Association aupres d'Hydro-Québec sur 1'application de

leurs conditions de travail.

On doit 2 Monsieur Grégoire la signature des premicres ententes de partenariat avec Hydro-Québec,
notamment l'entente sur la sécurité d’emploi des cadres de premier niveau qui, encore a ce jour,

protege les membres de I’Association.

Nous tenons aujourd’hui a célébrer I'apport de Monsieur Grégoire a 'amélioration des conditions de
travail des cadres de premier niveau. Rien de tout cela n’aurait été possible sans sa passion et son

implication.

Nous tenons également a offrir nos plus sinceéres sympathies a la conjointe de Monsieur Grégoire

(Marguerite Bienvenue) ainsi que ses deux enfants (Lise et Claudette).
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Cher-e-s membres,
En ce debut d’année 2023, je tenais a prendre quelques minutes afin de vous souhaiter mes voeux

de bonheur, de santé et de reussite pour 'lannée a venir.

La nouvelle année marque le debut officiel de mon mandat qui se poursuivra pour les quatre

prochaines années. Je 'ai mentionneé et je continuerai de le faire :

Lannée 2022 aura éte le theatre de grand nombre de projets pour l'Association. Afin de mieux
représenter vos intéréts et d’accroitre la proximité avec nos membres, nous avons amorcé une
reflexion en lien avec la structure de notre organisation. Cette refonte permettra — j’en suis certain
— de mieux répondre a vos besoins et de continuer de réaliser la mission de I'Association : étre la

pour vous et ce partout a travers la province.

Vos conditions de travail, le respect, la reconnaissance, la sante psychologique et le maintien de
relations positives avec la haute direction continueront eégalement d’étre au coeur de toutes nos
initiatives pour 'année a venir comme ce fut le cas en 2022. Ce sont notamment ces motifs qui
alimentent le processus de renegociation de notre Entente de partenariat qui se poursuivra
egalement en 2023. Quel qu’en soit lissu, soyez assurées que je continuerai a travailler pour que

'apport des cadres de premier niveau soit enfin reconnu a sa juste valeur.

Sachez que l'’Association et toute son équipe seront toujours disponibles pour vous supporter, vous
conseiller et vous aider a vous developper professionnellement. N’hésitez pas a nous impliquer
dans vos dossiers et de vous-méme vous impliguer au sein de UAssociation. Voyez ce

regroupement qui est le votre comme un tremplin et non comme un frein a votre carriere :
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« Chambouler » déf. Larousse :

Eh oui, le terme “chambouler” caractérise bien 'année 2022. Une année d’adaptation, de grand
changement et de nouveautés pour plusieurs gestionnaires. Avec le printemps, certains d’entre
vous ont repris le chemin du bureau et pour d’autres, le téletravail s’est concretise de fagon
hybride ou permanente. Pour certains gestionnaires, la gestion a distance de plusieurs employés
etait une nouveaute. Certes, pour plusieurs, ce ft une grande adaptation que de sortir de chez soi.

Une adaptation pour nous-méme, pour nos proches, jeunes et moins jeunes.

Etre chamboulé de part et d’autre peut venir affecter votre santé physique et psychologique : les
gestionnaires ne sont pas des super heros! La promotion de la santé mentale a fait 'objet d’une
grande préoccupation aupres de votre association ces dernieres années. En 2022, nous avons fait
front commun avec UEntreprise afin de développer le réseau « Pairs aidants » ainsi qu’un comité

de travail sur la santé psychologique.

LEntreprise a elle-méme été chamboulée tout au long de 'année avec une reorganisation comme
nous n’avions encore jamais vécu. Ces changements ont occasionne beaucoup de préoccupations
pour les gestionnaires : « vais-je changer d’horaire de travail, perdre mon poste? ». LAssociation
s’est assuré d’épauler les gestionnaires a travers cette periode d’incertitude et de les rassurer

gquant au changement a venir.

Certes ces changements ne sont pas encore termineés et se poursuivront en 2023, mais soyez

assurés que toute l'equipe de
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Lorsqu’on m’a demandé de rejoindre ’équipe de U'Association a titre de Vice-président — Relations
de travail par intérim, j’ai vu dans ce une opportunité de sortir de ma zone de
confort. Ayant eté implique a titre de directeur puis d’administrateur depuis 3 années degja, j’avais

une bonne connaissance des rouages de TAPCPNHQ.

Je dois admettre que j’ai éte surpris a mon entree en poste, d’abord par U

que j’ai recu de la part de cette belle equipe qu’est la permanence de 'Association, puis par tout
le travail qui s’effectue a Uinterne. Ce n’est qu’en intégrant 'équipe que j’ai pu constater ’étendue
de limplication et de l’énergie qui est investie quotidiennement afin de représenter les cadres de
premier niveau. Mon passage fut bref, mais j'ai eu lopportunité d’acquérir des connaissances et
des a la bonne gestion des dossiers de relations de travail. J’ai
également pu voir la difference que l’Association fait dans la vie de ses membres et j’en retire une

grande fierte.
Je suis convaincu que Christian, Stephanie, la permanence, les représentants et les
administrateurs sauront continuer de contribuer au bien-étre des cadres de premier niveau. Tous

ces gens ont a coeur les intéréts de leurs membres : vous étes entre bonnes mains.

Merci pour votre confiance, aussi bref fut mon mandat.
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Il me fait plaisir de vous présenter le Rapport annuel 2022 qui se veut principalement une
reddition de compte a vous, nos membres. Qu’il s’agisse de dossiers de relations de travail, de
mise en place de projets, de services et de comites, les soubresauts de la pandémie n’ont pas
altere

Nous avons ete heureux de constater une augmentation de pres de 10 % au niveau de 'ladhésion
et poursuivons nos efforts de recrutement. En ce sens, je vous encourage a parler des services
a vos collegues cadres: c’est par la force du nombre que TAPCPNHQ s’assure du developpement
de ses membres. Etre membre de U'Association, c’est faire partie d’un groupe qui vit les mémes
enjeux et qui a en téte les mémes objectifs. C’est aussi avoir plus de poids aupres de la
Direction d’Hydro-Québec.

Sur le plan financier, 'année 2022 se conclut avec un deficit beaucoup moins important que
celui initialement budgétée. Un suivi tres serré des déepenses ainsi qu'une décision arbitrale
accueilli partiellement nous a permis de réduire de pres de 40 000 $ ce déficit. Celui-ci
s’explique notamment par le bris majeur necessitant le remplacement de 'une de nos unités de
chauffage et le remplacement d’un membre cle de la permanence durant les 2 derniers
trimestres de l'année. Qui plus est, afin d’étre mieux outillés pour vous représenter dans le
cadre des négociations avec 'Entreprise, nous avons investi dans la formation de notre Comite
de negociation. Soyez assurés que tous nos suivis financiers demeurent rigoureux.

Lannée qui vient de s’ecouler nous a egalement permis de

et c’est avec plaisir que nous avons pu constater une participation en constante
augmentation. Nous continuerons de travailler a mettre en place des services a la hauteur de
vos attentes.

En cours d’année, la permanence a accueilli 3 nouveaux membres dans son equipe : Christian
Bujold, President, Stéphanie Broughton, Vice-présidente - Relations de travail, et Martin
Richard, Vice-président — relations de travail par intérim. De plus, je ne peux passer sous silence
le départ a la retraite d’Alain Isabelle qui a assure la présidence depuis les 6 dernieres années.
Finalement, je tiens a souligner 'engagement et le travail considérable de toute notre equipe,
Christian, Stéphanie, Martin, Gregoire, Laurie, Sandrine, nos administrateurs et nos
représentants. Ce sont ces gens qui nous accompagnent et nous permettent de soutenir nos
membres et de faire rayonner Association.

Quant a moi, je suis fidele au poste en tant que directrice génerale et toujours aussi heureuse
de poursuivre la mission et la vision de 'Association,

Je suis certaine que l'année a venir en sera une remplie de défis et je suis
convaincue gu’ensemble nous saurons les relever et ainsi continuer de mettre en lumiere la
force de notre Association.
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L'’Association a pour mission l'étude, la defense et le développement des intéréts economiques,
sociaux et moraux de ses membres. Elle souhaite assurer aux cadres de premier niveau une
qualité de vie équitable par des conditions de travail répondant a leurs besoins.

PROFESSIONNELLE

FORMATION :

L’Association travaille constamment pour améliorer la formation de ses membres en fonction des
besoins qu’ils ont exprimeés. Il est important pour celle-ci que ses membres se sentent encadres
et appuyés tout au long de leur cheminement professionnel.

L’Association est présente pour ses membres et ce méme sur le plan individuel. En effet, il est
possible pour un membre d’étre conseillé pour son cheminement de carriere. LAssociation fait
de l’évolution de carriere de ses membres une priorite.

SANTE ET SECURITE AU TRAVAIL :

La santé et sécurité au travail sont des aspects importants de tout emploi et U'Association se fait
un devoir de s’assurer que ses membres se sentent constamment en securité. C’est pourquoi
celle-ci travaille en constante collaboration avec des intervenants internes et externes afin de

conseiller les cadres de premier niveau sur les questions de santé et de securite au travail.

Plus que tout, UAssociation met son expertise aux services de ses membres afin que leurs
conditions de travail soient continuellement améliorées.

ECONOMIQUE

L'Association, dans sa mission economique, s’assure de constamment ameliorer les conditions de travail
des cadres de premier niveau tant sur le plan salarial que sur toute autre clause a incidence monetaire.

SOCIALE

LAssociation, par sa mission sociale, s’engage a entretenir une relation d’aide avec 'ensemble de ses
membres.
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VISION :

Etre reconnu par ses membres, la direction d'Hydro-Québec et tous ses employés, ainsi que par le
gouvernement du Quebec, comme un partenaire indispensable en matiere de relation de travail, de
protection et de developpement des intéréts professionnels, économiques et sociaux des cadres de
maitrise ainsi que pour la pleine valorisation du travail de cadre au Québec.

LAPCPNHQ applique sa vision en :
 Pronant l'établissement de entre ses membres par la mise en place des
meilleurs services conformes aux attentes exprimees.

 Suscitant linterét des membres a s’impliquer activement dans latteinte de sa vision par une
, précise et reguliere et par la promotion de limportance de leur
participation a la vie de celle-ci.




« Assumant un leadership constant dans le développement des compétences reliees aux postes
de représentants de celle-ci et en soutenant un programme de releve répondant a des critéeres
de réussite reconnus.

« Demontrant les avantages d’étre membre par la mise en place d’outils d’information et de
promotion visant a assurer une de lorganisation.

« Coordonnant des collectes de données sur des sujets pertinents permettant de mieux
connaitre les compétences acquises ainsi que les attentes des cadres de premier niveau.

* Favorisant un et encourage des relations cordiales, dans le respect
des idées et des personnes.

« Participant a la promotion de regroupement des forces actives, vouees a 'lavancement des

conditions de travail des cadres de premier niveau et a la du droit
d’association et de négociation.

==

Les valeurs, avec la mission, guident l’action des administrateurs de ’Association dans la prise

de décisions.
CES VALEURS SONT :

LA FIERTE. Fiére de ses membres et fiére du travail accompli, UAssociation cherche
constamment a améliorer ses services ainsi que les conditions de ses membres.

LEQUITE. Aux yeux de UAssociation, tous les membres sont égaux. La défense de cette équité
est primordiale et son application dans ses echanges et sa mission est assuree.

LINTEGRITE. L’Association comprend limportance d’une transparence envers ses membres.
Cette intégrite se traduit par le respect de ses engagements ainsi que par une accessibilite
complete de l'information dans les domaines qui regardent l'ensemble des opérations de
'’Association.
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Le RESPECT des membres et de l'organisation. Par 'adhésion a sa vision, sa mission et son
professionnalisme, U'Association s’engage a respecter ses engagements ainsi que chacun de ses
membres dans leur role et leurs contributions.

LA RIGUEUR. Rigoureuse dans son travail, ses relations et sa mission, 'Association prend a coeur
le travail bien fait et s’assure du partage de pouvoirs, de ressources et d'information, dans un
contexte de solidarite, fondé sur les valeurs mutuelles des partenaires, des analyses et des buts
communs.

LENGAGEMENT. L’Association est présente pour ses membres et leur assure une qualité de vie
equitable par des conditions de travail répondant a leurs besoins. Cet engagement est au coeur
de la mission de l’Association.

LA BIENVEILLANCE. L'Association s'engage a faire preuve de bienveillance
envers ses membres, ses partenaires ainsi que
ses employes.




Le Conseil d’administration est compose de . Egalement cadres de
premier niveau chez Hydro-Quebec et membres de Association, les administrateurs occupent
les postes de vice-président(e)s de TAPCPNHQ. Issus de toutes les spheres de 'Entreprise, les
membres du Conseil d’administration sont elus par les membres de U'Association. la Directrice
genérale et le Vice-president — Relations de travail prennent egalement part aux réunions,

sans toutefois bénéficier du droit de vote.

Le Conseil d’administration est le de l'Association. Charges d’assurer
la pérennite et la bonne marche de lorganisation, les administrateurs elaborent et mettent en
place ses diverses directives et politiques et veillent a leur plein respect. Ils veillent également

au du plan strategique.

Production Réseau-Quest

ST (el Prese 2 Gaéetan Grenier Vice-président Stephane Pratte Vice-président

Réseau-Est | TransEnergie
Christian Gauthier Vice-président Michel Ruest Vice-preésident Stephane Landry Vice-président

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION 2022



La permanence est composee du Président, de la Vice-présidente — Relations de travail, de la
Directrice génerale, de l'avocat, de l'adjointe administrative/chargee des communications et de

'lagente - services aux membres.

Le r6le de la permanence est d’assurer des affaires quotidienne de UAssociation. Elle
veille aux intéréts de ses membres et les représente aupres de UEntreprise, contribue a ses
orientations et fournit aux membres des services professionnels personnalisés qui tiennent compte
de leur realité. C’est a travers la collaboration, l’écoute et que léquipe de la

permanence est en mesure d’offrir un accompagnement humain aux membres de 'Association.

Notre avocat travaille exclusivement au service de l'association. Il informe, conseille et représente
les cadres de premier niveau d’Hydro-Quebec quant a leurs conditions de travail. Il intervient

également dans une importante variéeté de dossiers tels que :

e Contestation de mesures disciplinaires (congédiement, suspension, lettre de réprimande) par

difféerend ou devant le Tribunal administratif du travail ;

e Dépot de plaintes de harcelement psychologique ;

e Réclamations a la suite d’accidents de travail ou de maladies professionnelles ;
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Vice-présidente Avocat Adjointe administrative Agente - Services aux membres




Clientele
Philippe Tremblay
Vice-président

Réseau-Est
Christian Gauthier
Vice-président

Production
Gaeéetan Grenier
Vice-président

TIC
Michel Ruest
Vice-président

Réseau-Quest
Stéephane Pratte
Vice-président

TransEnergie
Stéphane Landry
Vice-président
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Directeur Rive-Sud

Directeur Abitibi

N A
g /1

Directeur des Cascades Directeur Outaouais Directeur La Grande Ouest Directeur Manic Ouest

RESEAU-OUEST

4i»

Directeur Manic Est Directeur Directeur Richelieu Directeur Laurentides
Mtl Distribution

RESEAU-EST

)
‘ $

Directeur Québec 1 Directeur Québec 2 Directeur Directeur Directeur Matapédia 1
Chaudiéres-Appalaches Reseaux Autonomes

TRANSENERGIE
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(DIRECTEURS-TRICES) 2022

4id»

Directeur Matapédia 2 Directeur Nord-Est Directeur Directeur TI-Télécom Directeur Sud
Télécom-Régions

Directeur Directeur Saguenay Directeur Directeur La Grande Directeur Manic-Est  Directeur Est
Manic-Ouest Exploitation

Un merci tout spéecial a tous ceux et celles qui se sont impliquées au fil des dernieres anneées.

LAssociation vous souhaite tout le succes merite dans vos projets futur!

Pierre Paquette, Directeur TIC 2 (TIC)
Luc Tremblay, Directeur La Grande (TransEnergie)
Robert Simard Jr, Directeur Est (TransEnergie)

Sylvie Grenon, Directrice Sud (TransEnergie)
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renouveler et d’adapter ses services afin de leurs offrir un soutien axé sur Chumain.

LAssociation comprend que chaque cadre vit des situations qui sont uniques. Elle s’assure de

Assistance

invaliditées

Intervention et soutien

W

rabais

Coaching
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Lors de U'Assemblée génerale du , des modifications aux Statuts de
'/Association ont eté adoptees. Ces changements concernaient notamment la definition de ce
qu'est un-e cadre de premier niveau, permettant ainsi une plus grande éligibilité a l'Association. En
permettant a un plus grand bassin d'individus de se joindre a notre regroupement, nous nous
assurons d'avoir un meilleur rapport de force et donc une représentation accrue de vos interéts.

Suite a ces modifications, ['Association a été approchee par les conseillers prevention, ces derniers
souhaitant intégrer 'TAPCPNHQ a titre de membres. Des demarches ont alors eté entamees aupres

d’Hydro-Québec afin de permettre leur adhésion et
préevention ont fait parvenir leur formulaire d'adhésion signe.

Malheureusement, la réponse d’Hydro-Québec s’est averée negative. Un differend collectif a donc
été déposé afin de permettre la représentation des conseillers prévention par UAssociation. A
’heure actuelle, 'Entreprise n’a pas répondu au difféerend dans les délais prevus par Entente de
partenariat, donc celui-ci a été soumis a l'arbitrage.

Avec tous les changements s'opérant au sein de l'Entreprise en raison de la en
cours, 'Association a éte appelee a intervenir dans plusieurs situations ou ’horaire de travail de ses
membres a été modifiee contre la volonté de ces derniers.

En effet, tout changement relatif d’horaire se doit étre rapporté a lAssociation avant d'étre
applique. L'Entente de partenariat entre ['Association et Hydro-Québec est sans equivoque a cet
egard: lorsque 'Entreprise désire modifier l'horaire d'un cadre de premier niveau, elle doit l'en
aviser au moins 30 jours a l'avance. L’Association poursuivra la représentation des membres
concernés dans l'année a venir et tentera de convenir d'une entente avec UEntreprise afin de

trouver des a ces enjeux.

Comme a chagque année, lAssociation a accompagné et guidé certains membres dans la
contestation de l’évaluation de leur performance individuelle. Il est primordial que les compétences
et les accomplissements de nos membres soient reconnus dans le cadre de leur évaluation
annuelle. Qui plus est, puisque cet exercice a un impact direct sur la réemunération des cadres, nous

comprenons limportance d’avoir droit a une évaluation . A cet effet,
’Association a effectué des representations aupres la Haute Direction de UEntreprise afin d’etablir
un standard quant aux rencontres de rétroaction entre les cadres de premier niveau et leurs
superieurs, tant au niveau de la frequence que la documentation de ces rencontres dans AGIL-T.
Nous estimons que le processus d’évaluation se doit d’étre objectif et que les cadres doivent étre
en mesure de se situer aiséement dans la matrice.

Ces representations se poursuivront en afin que l'apport des cadres de premier niveau soit
reconnu et respecte.
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L’Association a noté une des mesures disciplinaires remises aux cadres
de premier niveau au cours de la derniere annee. L’Entreprise est de plus en plus sévere quant
aux mesures attribuées lorsque des mangquements sont reprochés. Toutes les lettres de
réeprimande contiennent maintenant un avertissement de fin d’emploi. De plus, ces lettres sont
souvent nommees « Rappel des attentes » : malgre ce titre, ces lettres restent a vie dans votre
dossier d’employé et peuvent servir a justifier une fin d’emploi.

Bien sdr, les mesures disciplinaires permettent de signifier au cadre concerné les comportements
fautifs qui lui sont reprochés pour lui donner l'occasion de changer sa conduite. Pour la plupart
d’entre vous, il est impensable de recevoir ce type de réeprimande. Et pourtant, la grande majorite
des membres qui en ont recu ne s’y en attendaient pas. Il peut tout simplement s’agir d’un oubli,
d’une distraction ou encore, d’une situation qui dégenere. Ily a une multitude de circonstances
qui peuvent amener a la remise d’une mesure disciplinaire, telle que le manque de protection de
la confidentialité des données lorsqu’il y a un partage d’écran durant une rencontre virtuelle,
'oubli de verrouiller son ordinateur, un exces de vitesse detecté par les données d’un GPS ou plus
ultimement, de propos inappropries.

Plusieurs de nos membres sont surpris d’apprendre qu’une mesure disciplinaire, quelle qu’elle
soit, demeure dans le dossier du cadre pour le restant de sa carriere, contrairement a un employe
syndiqué. De telles mesures disciplinaires peuvent étre contestées par différend en vertu de
’Entente de partenariat. Souvent, des reglements hors cour peuvent également intervenir entre
les parties. LAssociation offre egalement du support au cadre concerne.

Pour gu’un differend se rende en arbitrage, il doit étre approuve en comité de risque par
’Association. Ainsi, la version du cadre doit étre crédible et la sanction imposee, inappropriee.

Il arrive que la gestion ne soit plus dans les plans de carriere d’un cadre. Une maladie, un

épuisement genéral ou le peuvent demander certaines adaptations.
Plusieurs gestionnaires ont vecu cette situation encore cette année. Le role de l’Association est
de bien les conseiller, les amener a réflechir aux prochaines étapes. Elle s’organise egalement
pour que la réorientation se fasse le plus facilement possible. Qu’il s’agisse des relations avec
Employeur, avec les syndicats, du maintien des conditions salariales ou simplement de support,
’Association est la.

Ce type de dossier en est un de longue haleine, nécessitant de nombreuses interventions aupres
des ressources humaines, de la direction et du cadre concerneé.

LAssociation s’assure egalement que le cadre n’a pas subi de pression indue de la part de
’Employeur pour étre rétrograde ou relocalise. Nous offrons des seances de coaching individuel
d’entrevues et de préparation de curriculum vitae pour permettre a ces personnes d’avoir tous les
outils nécessaires pour se trouver un poste qui leur conviendra.

"
Lul
-
<L
o7
o
7
i
L
0
0
O
a




COMPILATION DOSSIERS

2% | Autre - Horaire de travail - non-respect EDP

6% | Cadre sans poste spécifique - Mesures disciplinaires

- fomblement de"poste - Non-respect des regles de gestion
- hon-respect EDP

2% | Congédiement - Plainte harcelement envers HQ
3% | Ecart salarial - Plainte harcelement visant cadre
- Enquéte 3% | Réévaluation de poste

Evaluation GPI . Support au cadre

STATISTIQUES GENRE

HOMMES 51 80%

FEMMES 6 10%

FERMES 27 43%

STATISTIQUES PAR VP

B59% Clientele

- CSP & Innow.

- Production
- Réseaux

" -
- TransEnergie
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— MAI 2022 : Entrée en poste de Christian
Bujold a titre de Président de CAPCPNHQ

Des son entree en poste a [|Association,
Christian Bujold a la ferme intention de faire
bouger les choses. LEntente de partenariat
entre CAPCPNHQ et Hydro-Québec etant en
vigueur depuis 2018, il estime que celle-ci ne
reflete plus la réalité des cadres de premier
niveau.

— 14 JUIN 2022 : Rencontre avec la PDG
d’Hydro-Québec, Mme Sophie Brochu

Les membres du comité de négociation
et le Conseil dadministration de

Preoccupe par la santé psychologique des UAPCPNHQ rencontrent Mme Sophie

cadres de premier niveau qui ne cesse de se Brochu et les membres de la Haute
dégrader et liniquité entre cadre et employés Direction et soulévent les principaux
syndiques qui s’accroit notamment, le nouveau aRieueUacls DamlEe?eadiesidSIBrare
Président estime qu’il est primordial de ' P P

; . 1= : niveau.
renégocier les conditions de travail de ses
membres. Outre les annulations de bonis, les
augmentations salariales insatisfaisantes et les
avantages sociaux inéquitables, une forte
hausse de differends, de plaintes a la CNESST
et de recours a larbitrage est enregistree. Le
moment est venu d’agir.

— 30 JUIN 2022 : Demande de
renégociation de ’Entente de
partenariat

L’Association fait parvenir une demande
visant a negocier des modifications a
’Entente de partenariat a
Hydro-Quéebec.

14 JUIN
2022

MAI 2022

ENTRE N
30 AOUT 22 SEPT. LE 12 OCT.
2022 2022 ET
LE 13 DEC

2022
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— 30 AOUT 2022 : Premiére rencontre
entre le Comité de négociation de

’Association et Hydro-Québec
— ENTRE LE 12 OCT. ET LE 13 DEC.

2022 : Rencontres entre le Comité de
négociation de  UAssociation et
Hydro-Québec

— 22 SEPT. 2022 : Hydro-Québec Le 29 novembre, Hydro-Quebec
accepte d’entamer des discussions informe ['Association gu’elle refuse de
concernant notamment une negocier les augmentations salariales
actualisation de Entente de et les avantages sociaux des cadres de
partenariat premier niveau. L'Association a deposeé

un difféerend collectif pour contester
cette decision d'Hydro-Quebec et un
arbitrage aura lieu a 'automne 2023.




Suivant l'annonce de réorganisation au sein de Hydro-Queébec, [Association a entamé une
en lien avec sa structure. Lobjectif visait a ce que celle-ci reflete la realité de
’Entreprise, tout en assurant une plus grande proximité et une meilleure représentativité de nos

membres.

Apres plusieurs mois de reflexion, le Conseil d’administration a officiellement adopte la

de CAPCPNHQ.

Cette derniere s’organise en fonction des diverses régions du Québec. LAssociation se divise donc
désormais en 6 grandes vice-présidences :

e Quest 1

e Quest 2

e Centre-Est 1

@APGPNHQ

Association professionnelle des cadres
de premier niveau d"Hydro-Québec

CHRISTIAN BUJOLD
Président
(514) 276-5618, #1

p\ ISABELLE BERNARD
’?9 Directrice générale
) .. F4 4 (514) 276-5618, #3

LAURIE PINEAULT

Adjointe admin. et
chargée des comm.
(514) 276-5618, #6

SANDRINE LIZOTTE
Agente - Services aux
membres

(514) 276-5618, #5

GREGOIRE DENIGER
Avocat
(514) 276-5618, #4

VP — Relations de travail

- €
(514) 276-5618, #2 K

STEPHANIE BROUGHTON a
(o

OUEST 1 OUEST 2 CENTRE-EST 1 NORD 1

GAETAN
GRENIER

NORD 2

STEPHANE
LANDRY
Vice-président
(418) 295-6366

STEPHANE MARTIN MICHEL
PRATTE - RICHARD - RUEST
Vice-président ¥ Vice-président
(514) 219-1495 (819) 698-4553

GUYLAIN
ARSENAULT

Vice-président
(418) 964-3605
P. 5813

Vice-président
- (418) 730-5374

Vice-président
(450) 502-8367

Chaudiere-App.- Centre du

Montérégie 1
Marc Langlois
(514) 942-5445

Montérégie 2
Michel Beaudoin
(579) 490-0067

Iylontérégie 3
Eric Fraser
(819) 816-4380

Montréal 1
Louis Trottier
(514) 266-2123

Montréal 2
Mireille Chantal M. Dongala
(514) 268-5318

Outaouais
Philippe Tremblay
(873) 376-3665

Outaouais-Abitibi
Jean-Rock Lefebvre
(819) 208-6857

Laurentides
Bertrand L.-Morin
(514) 622-5020

Laurentides-Lanaudiére-Laval
Mikael Girard
(514) 717-3730

Montréal 3

Benoit Larose
(514) 796-5605

Montréal 4
Mélanie Coté
(438) 864-3329

Québec 1
Luc Marmen
(418) 551-1045

Chaudiere-App.- Centre du
Québec 2

Christian Cossette

(418) 569-3208

Mauricie 1
Sylvain Arseneault
(819) 695-0094

Mauricie 2
Sylvain Plante
(819) 244-4675

Capitale Nationale 1
Gilles Santerre
(418) 297-5101

(;apitale Nationale 2
Eric Pageau
(418) 572-3779

Capitale Nationale 3
Ghislain Lebel
(418) 208-2931

Bas St-Laurent-Gasp. IDM1
Steeve Viel
(581) 624-3522

Bas St-Laurent-Gasp. IDM2
Vacant

Nord du Québec 1
Vacant

Nord du Québec 2
Sébastien Lord
(819) 763-9266

Nord du Québec 3
Pierre-Luc Dallaire
(418) 931-3498

Cote-Nord 3
Carl Poirier
(418) 409-4932

Cote-Nord 1
Francois Veillette
(418) 295-6980

Cote-Nord 2
Jean-Yves Boutin
(418) 297-0429

Saguenay
Gilles Gagnon
(418) 540-3978
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En 2019, l'Association a mis sur pied un comite afin d’amorcer des reflexions linclusion et
'implication des femmes gestionnaires, ces dernieres ne représentant que pres de 15 % des
membres de CAPCPNHOQ.

Suivant les recommandations du comite, des rencontres trimestrielles ont été mises en place afin
d’offrir aux femmes de UAssociation un espace de partage et d’entraide. Au cours de la derniere
annee, ces peériodes d’échange sont devenus un incontournable et le taux de participation ne cesse
d’augmenter : pres d’un tier de nos membres ont assisté a ces rencontres!

RENCONTRES 2022

- 8 MARS 2022 : Premier — 8 SEPT. 2022 : Echange sur la santé
diner-causerie du Comité Femmes a psychologique (avec invitée spéciale
Poccasion de la Journée internationale Sabrina Pellerin, Doctorante en

administration, spécialisation

, comportement organisationnel.
— 8 JUIN 2022 : Echange sur la place

des femmes dans le milieu de travail
(avec invitée spéciale Krystel Vernier,
PDG de UAssociation des directeurs et
directrices de succursale de la SAQ).

QUE

COMITE FEMMES

8 JUIN
2022
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Depuis quelques annees degja, U'Association travaille a identifier et mettre en place des solutions afin de pallier
les enjeux de santé psychologiques vecus par ses membres, notamment par le biais de sondages permettant
d’evaluer et de mesurer ’évolution de la situation.

En 2022, l’Association a poursuivi ses demarches aupres de UEntreprise afin que la question de la santé
psychologique soit etudiee plus serieusement. Un comité de travail sur la santée psychologique a été mis en
place conjointement avec Hydro-Quebec suite a des pressions de 'Association. Le comite de travail s’est reuni
pour la premiere fois en mars 2022 pour un total de 8 rencontres.

Ce comité était initialement composeé de :

- Alain Isabelle, Président sortant de TAPCPNHQ

- Christian Bujold, administrateur de TAPCPNHQ

- Robert Simard Jr., ancien administrateur de CAPCPNHQ

C’est egalement en collaboration avec l’Association qu’a ete mis sur pied le Réseau des pairs aidants, un
service de soutien par les pairs ayant comme ambassadeur le President de CAPCPNHQ. Les pairs aidants se
sont reunis pour la premiere fois en novembre 2022.

- CHRISTIAN BUJOLD

- JEAN-ROCK LEFEBVRE

- STEPHANIE BROUGHTON
- STEPHANE LANDRY




NOMBRE DE MEMBRES AU 31 DECEMBRE 2022

645

TAUX D’ADHESION AU 31 DECEMBRE 2022

14.57%

! 4

AGE DES MEMBRES

B 19.85%

Moins de 30 ans
30-35 ans

36-40 ans I

Plus de 55 ans N
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PROFIL DES MEMBRES ACTIFS AU 31 DECEMBRE 2022

HOMME
85.38%
FEMME
14.62
PRODUCTION

RESEAU-OUEST

RESEAU-EST

CLIENTELE

TIC

PROFIL DES MEMBRES ACTIFS

TRANSENERGIE
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RAPPORT DU COMITE DE VERIFICATION

Chers(es) Membres,

NOus dvorm wirifid les Sdpenses de MASSO0AUOS pour Faande 2022, conformément aux qHetuty chap. 1.1 1488

Nous avons pris connaissance des documents suivants :

Eraes fanciers en date du 31 décembes 2022 propacis par M, Guy Reaaud, CPA, datés du 31 Janvier 2023
Module pintry (Simple Comptabie):

Compte &¢ Danque ~ Chiques, dépdts, Intérdts:

Ofperdes mensaciies incloant président, drectrice géndrade, vice-présidente - relationss de irirveall, avocat,
AHoine adminnlrative ot secrdtave réceptionaile:

Comples de cartes de crédt:

Reverus de d&IUctOns 3 12 10urce des memdres

Frais de [Dérations papés b Mydro-Québec:

Livre O¢ paie (Simple Comptable);

Rapport des neméros de comptes du Geand Unre ea comparant le DUOget aved et dperaes réelies de 2022

W N -

W MmN

Nous avons constaté:
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Qwe tows les dotuments wivifids sont conformes aux encaderements de F'APCINMO.

NOS RECOMMANDATIONS :

tn conclusion, b tenve des dotuments complables est conforme aux #tats Ananciers o1 aus encadeements de
FAsoction. Cependant, sous recommandons aux memidres de la permanence de favorser Fachat su COdR phutdt
Q¥ au comptant, afis de profter des ristournes oMertes par Nsstitution Nsancidre de FAssociations.
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Aux membres de :
L’Association Professionnelle des Cadres
De Premier Niveau d’Hydro-Québec

Nous avons effectué l'examen des éetats financiers ci-joints de l’Association Professionnelle des
Cadres de Premier Niveau d’Hydro-Queébec, qui comprennent le bilan au 31 décembre 2022, et les
états des resultats, de 'évolution de 'actif net et des flux de trésorerie pour U'exercice clos a cette
date, ainsi gqu’un résume des principales meéthodes comptables et d’autres informations
explicatives.

Responsabilité de la direction a ’égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la presentation fidele de ces états financiers
conformément aux Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi
que du contrdle interne qu’elle considere comme nécessaire pour permettre la préparation d’etats
financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilité du professionnel en exercice

Notre responsabilité consiste a exprimer une conclusion sur les etats financiers ci-joint en nous
fondant sur notre examen. Nous avons effectué notre examen conformément aux normes
d’examen generalement reconnues du Canada, qui exigent que nous nous conformions aux regles
de deontologie pertinentes.

Un examen d’etats financiers conforme aux normes d’examen genéralement reconnues du Canada
est une mission d’assurance limitée. Le professionnel en exercice met en ceuvre des procéedures
qui consistent principalement en des demandes d’informations aupres de la direction et d’autres
personnes au sein de lU'entite, selon le cas, ainsi qu’en des procedures analytiques et evalue les
élements probants obtenus.

Les procédures mises en ceuvre dans un examen sont considérablement plus restreintes en
étendue que celles mises en ceuvre dans un audit realisé conformément aux normes d’audit
genéralement reconnues du Canada, et elles sont de nature différente. Par conséquent, nous
n‘’exprimons pas une opinion d’audit sur les états financiers.

Conclusion

Au cours de notre examen, nous n’avons rien relevé qui nous porte a croire que les etats financiers
ne donnent pas, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele de la situation financiere
de l’Association Professionnel des Cadres de Premier Niveau d’Hydro-Québec au 31 décembre
2022, ainsi que des résultats de ses activités et de ses flux de trésorerie pour U'exercice clos a
cette date, conformément aux Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but
lucratif a U'exception du fait qu’aucun amortissement additionnel sur limmobilisation corporelle n’a
éete calculé suite a une deécision du conseil d’administration.

Bernier Rhéaume Renaud, CPA
Par Guy Renaud, CPA auditeur limité a la mission d’examen

Blainville, Québec
Le 31 janvier 2023
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RESULTATS
(Non audité)
Exercice terminé le 31 décembre 2022

Cotisations 743 263% 695 034$
Crédit libérations selon entente avec Hydro-Québec 45 475 37 830
Intéréts 14 112 3 908
Commandites 9 797 5 611
CHARGES S e
Salaires 513 616 433 721
Services professionnels 43 169 35 382
Frais de bureau 110 893 114 632
Conseil d’administration 32 687 44 264
Reglements de differends 12 490 36 881
Conseil national 78 376 =
Déepense des vice-presidents 19 021 (965)
Assemblees genérales 4 608 6 779
Comité de vérification 3 293 146 m
Comité d’election (294) 2 924
Déepenses nationales 10 353 2739 ﬂ:
Depenses causées par covid-19 496 2 503 I | I
Publicité 10 528 24 806 —
Services aux membres 43 735 11 441 U
Formation 7 064 1694
Comiteés 21 860 8 963 Z
911 885 725 910 <
(99 248)$ 16 473$ .
[
BILAN
(Non audité) m
Au 31 décembre 2022 I
A court terme LU I
Encaisse 80 971% 334 278%
Fonds de défense 284 204 -
Fonds services aux membres 60 566 -
Somme a recevoir 896 -
Avance a un membre, sans intéerét - 7 200
Intéréts courus sur placements 69 4 703
Frais payes d’avance 5263 9 295
Placements (note 3) 50 000 100 170
481 969 455 646
Placements (note 3) 50 095 100 095
IMMOBILISATION CORPORELLE (note 4) 622 250 622 250
TOTAL DE L’ACTIF 1154 314% 1177 991
PASSIF
A court terme
Marge de crédit (note 5) -$ 15 000%
Fournisseurs et charges a payer 165 927 75 356
TOTAL DU PASSIF 165 927 90356
ACTIF NET 988 387 1087 635




FLUX DE TRESORERIE
(Non audité)
Au 31 décembre 2022

Excédent des produits sur les charges (99 248)S 16 473$

Sommes a recevoir (896)

Avance a un membre 7 200 (7 200)

Intéréts courus sur placements 4 634 (1 657)

Frais payés d’avance 4 032 (8 795)

Fournisseurs et charges a payer 90 571 (246 312)
105 541 (263 035)

Flux de trésorerie (affectés) provenant des

activités de fonctionnement 6 293 (246 562)

Marge de crédit (15 000) 15 000

Flux de trésorerie provenant des activités

de financement (15 000) 15 000

Placements 100 170 -

Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement 100 170 -

Variation de la trésorerie et équivalents de trésorerie 91 463 (231 562)

Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de Uexercice 334 278 565 840

Trésorerie et équivalents de trésorerie  la fin de Uexercice 425 7418 334 278S

La trésorerie et équivalents de trésorerie comprennent :

Encaisse 80 971S 334 278S

Fonds de défense 284 204 -

Fonds services aux membres 60 566 -
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NOTES COMPLEMENTAIRES
(Non audite)
Le 31 décembre 2022

1. STATUTS OBJECTIFS DE PASSOCIATION

La formation d’une association sous le nom de « Association Professionnelle des Cadres de Premier
Niveau d’Hydro-Québec (APCPNHQ) » pour l’étude, la déefense et le developpement des interéts
économiques, sociaux et moraux de ses membres, a été faite en date du 8 novembre 1986 en vertu
de la Loi sur les syndicats professionnels (RLRQ, C.S5-40).

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Les etats financiers ont été dresses selon les normes comptables canadiennes pour les organismes
sans but lucratif de la partie |ll du Manuel de CPA Canada et comprennent les principales methodes
comptables suivantes :

La preparation des états financiers exige que la direction procede a des estimations et pose des
hypotheses qui ont une incidence sur les montants présentés au titre des actifs et des passifs et
sur les montants comptabilisés au titre des produits et de charges pour les exercices vises. Le
principal élément pour lequel une estimation importante a éete effectuee est le solde dG a
Hydro-Québec envers la facturation des charges de salaire du président et de la vice-présidente —
relation de travail ainsi que certains frais de libération des représentants. Toute modification
apportée aux hypotheses pourrait avoir une incidence importante sur le résultat net et sur la
situation financiere de l’Association.

Les cotisations sont comptabilisées en fonction des 26 péeriodes de paies d’Hydro-Quebec.
L’Association recoit des credits sur ses libéerations suite a une entente avec Hydro-Quebec.
Les intéréts et les commandites sont comptabilisés sur une base d’exercice.

La politique de l'entite consiste a présenter dans la trésorerie et les equivalents de trésorerie les
soldes bancaires.

Suite a une decision de la direction de l'’Association, il a été decidée de ne plus amortir limmeuble
situé au 15 A rue Mc Gill a Montréal permettant ainsi de donner un compte rendu des états financiers
plus pres de la réalite, compte tenu du statut d’organisme sans but lucratif.

La présentation des postes a l'état des résultats a eté regroupee de facon a s’adapter a la
présentation du budget de 'association pour repondre aux besoins des membres.

Evaluation des instruments financiers

LAssociation évalue initialement ses actifs financiers et ses passifs financiers a la juste valeur. Elle
évalue ultérieurement tous ses actifs financiers au codt.

Les actifs financiers evalués subsequemment au colt se composent de l’encaisse, des fonds de
réserves, des sommes a recevoir, des intéréts courus sur placements, des frais paye d’avance et des
depodts a terme. Les passifs financiers evalués au co(t se composent de la marge de credit et des
fournisseurs et charges a payer.

Les actifs financiers évalués au colt sont soumis a un test de dépreciation s’il existe des indications
possibles de dépreciation. Le montant de réeduction de valeur est comptabilisé aux resultats. La
moins-value déja comptabiliseée peut faire lobjet d’une reprise de valeur dans la mesure de
’'ameélioration, soit directement, soit par l'ajustement du compte de provision, sans étre supérieure
a ce qu’elle aurait été a la date de reprise si la moins-value n’avait jamais eté comptabilisée. La
reprise de valeur est comptabilisée aux resultats.
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juste valeur.

3. PLACEMENTS

Depdts a terme ET-2 avec la Caisse
Desjardins Hydro, le taux d’intéeréts
sera determiné a I’écheance en
fonction de la variation du portefeuille
garanti Zénitude (taux minimum annuel
garanti de 1.5684%), echéant le 14 février
2022.

Depdts a terme ET-3 avec la Caisse
Desjardins Hydro, le taux d’intéréts
sera déterminé a ’échéance en
fonction de la variation du portefeuille
garanti Zénitude (sans taux minimum
annuel garanti), échéant le 21 fevrier
2024,

Dépot a terme ET-4 avec la Caisse
Desjardins Hydro, portant interéts a
2.80 %, échéant le 13 décembre 2023.

4. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

couT

IMMEUBLE (MC GILL) 605 000$
IMMEUBLE (MC GILL) 77 250
682 250%

Les taxes a la consommation (77 250 $) sur 'achat du 15 A McGill Montréal seront récupérées

par UAssociation lors de la vente.

5. MARGE DE CREDIT

Marge de credit avec Desjardins,
g’un montargc maximum autorisé
e 250 000 $, portant intéréts au
taux de base majore de 115 % -$ 15 000$
(taux effectifs : 3.6 %), sans
garantie tangible.

Limmobilisation corporelle est soumise a un test de recouvrabilitée lorsque des eévénements ou
des changements de situation indiquent que leur valeur comptable pourrait ne pas étre
recouvrable. Une perte de valeur est comptabilisée lorsque leur valeur comptable excede les flux
de trésorerie non actualisés déecoulant de leur utilisation et de leur sortie eventuelle. La perte de
valeur comptabilisee est mesurée comme étant 'excédent de la valeur comptable de lactif sur sa

Lorganisme comptabilise ses colts de transactions aux resultats de l'exercice ou ils sont engages.

2022 2021
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60 000% 545 000$ 545 000$
- 77 250 77 250
60 000% 622 250% 622 250%

6. RISQUE FINANCIER

LAssociation, par le biais de ses instruments financiers, est
exposee a un risque. L’analyse suivant fournit une mesure
du risque a la date du bilan, soit au 31 decembre 2022.

Le risque de liquidité est le risque que l|association
eprouve des difficultes a honorer des engagements lies a
des passifs financiers. L’association est exposée a ce
risque principalement en regard a sa marge de credit et ses
fournisseurs et charges a payer. Ce risque est reduit a
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&Associaﬁon professionnelle des cadres

de premier niveau d’Hydro-Québec

Vétements

Cartes de credit
Hypotheques
Logiciel fiscal

Testaments

Beauté
Electronique
Vétements
de travall

Attractions
Forfaits Mobile Hotels
Immobilier Location de
Notaire voitures
Tutorat Stationnement
a l'aéroport

INSCRIVEZ-VOUS POUR
COMMENCER A ECONOMISER

) pouvoirsyndical.ca

Inscription gratuite !
Obtenez vos codes de réduction, coupons,
services et plus encore.

Avez -vous besoin d’aide ?
info@pouvoirsyndical.ca 1-800-418-2990

Apparells
Décor
Jardin

Meubles

Sports et
loisirs
Thérapie
Bien-étre
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